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1. WSTĘP

Rewitalizacja – proces wyprowadzania ze stanu 
kryzysowego obszarów zdegradowanych, prowadzony w 
sposób kompleksowy, poprzez zintegrowane i 
intensywne działania na rzecz lokalnej społeczności, 
przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, 
prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji w ramach 
programu rewitalizacji.
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1. WSTĘP

Sytuacja kryzysowa w aspekcie społecznym, gospodarczym, przestrzenno-
funkcjonalnym, środowiskowym i technicznym. 

Bezrobocie Ubóstwo Przestępczość
Niski poziom 
wykształcenia

Niski poziom 
kapitału 

społecznego
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1. WSTĘP

Upadek 
tradycyjnych gałęzi 

przemysłu

Przewaga inwestycji 
„greenfield” („w 

polu”)

Zanik lokalnego 
handlu na rzecz 
dużych galerii

Sytuacja kryzysowa w aspekcie społecznym, gospodarczym, przestrzenno-
funkcjonalnym, środowiskowym i technicznym. 
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1. WSTĘP

Braki w 
infrastrukturze 

technicznej

Braki w 
infrastrukturze 

społecznej

Dezintegracja 
przestrzeni 
publicznych

Niska jakość 
przestrzeni 
publicznych

Przerost ruchu 
samochodowego 

i problemy 
parkingowe

Sytuacja kryzysowa w aspekcie społecznym, gospodarczym, przestrzenno-
funkcjonalnym, środowiskowym i technicznym. 
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1. WSTĘP

Zanieczyszczenie 
wód

Zanieczyszczenie 
powietrza

Składowiska 
odpadów

Obszary 
pokopalniane

Sytuacja kryzysowa w aspekcie społecznym, gospodarczym, przestrzenno-
funkcjonalnym, środowiskowym i technicznym. 
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1. WSTĘP

Zły stan techniczny 
zewnętrznych części 

budynków

Poważne problemy 
konstrukcyjne i 

budowlane

Braki w 
wyposażeniu 
mieszkań w 

podstawowe media

Sytuacja kryzysowa w aspekcie społecznym, gospodarczym, przestrzenno-
funkcjonalnym, środowiskowym i technicznym. 
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1. WSTĘP

Społeczność

Gospodarka

Przestrzeń

Środowisko

Zabudowa

REWITALIZACJA
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2. PRZEBIEG PROCESU OPRACOWANIA GPR

1. Diagnoza 
miasta i 

wyznaczenie 
obszaru 

rewitalizacji

2.

Diagnoza 
obszaru 

rewitalizacji

3. 

Wizja i cele

4. 

Przedsięwzięcia 
rewitalizacyjne

5. 

Monitoring i 
ustalenia 

planistyczne oraz 
programowe

21 czerwca 2016 r.
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2. PRZEBIEG PROCESU OPRACOWANIA GPR

• Podział miasta na 14 
jednostek 
urbanistycznych

Analiza sytuacji 
kryzysowej z 
wykorzystaniem 21 
wskaźników

Wyznaczenie obszaru 
zdegradowanego

Wyznaczenie obszaru 
rewitalizacji
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2. PRZEBIEG PROCESU OPRACOWANIA GPR

1. Diagnoza 
miasta i 

wyznaczenie 
obszaru 

rewitalizacji

2.

Diagnoza 
obszaru 

rewitalizacji

3. 

Wizja i cele

4. 

Przedsięwzięcia 
rewitalizacyjne

5. 

Monitoring i 
ustalenia 

planistyczne oraz 
programowe

15 lutego 2017 r.
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2. PRZEBIEG PROCESU OPRACOWANIA GPR

• Badania ilościowe i 
jakościowe – PZR

Analizy uzyskanych wyników 
i dodatkowe badania – UAM

Synteza uzyskanych wyników 
w formie SWOT

Warsztaty z interesariuszami 
wewnętrznymi i 
zewnętrznymi
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2. PRZEBIEG PROCESU OPRACOWANIA GPR

• Badania ilościowe i 
jakościowe – PZR

• Analizy uzyskanych 
wyników i dodatkowe 
badania – UAM

• Synteza uzyskanych 
wyników w formie SWOT

Warsztaty z interesariuszami 
wewnętrznymi i 
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Szanse Zagrożenia

Mocne strony
strategia

agresywna
strategia

konserwatywna

Słabe strony
strategia

konkurencyjna
strategia

defensywna
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2. PRZEBIEG PROCESU OPRACOWANIA GPR

• Badania ilościowe i 
jakościowe – PZR

• Analizy uzyskanych 
wyników i dodatkowe 
badania – UAM

• Synteza uzyskanych 
wyników w formie SWOT
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2. PRZEBIEG PROCESU OPRACOWANIA GPR

1. Diagnoza 
miasta i 

wyznaczenie 
obszaru 

rewitalizacji

2.

Diagnoza 
obszaru 

rewitalizacji

3. 

Wizja i cele

4. 

Przedsięwzięcia 
rewitalizacyjne

5. 

Monitoring i 
ustalenia 

planistyczne oraz 
programowe

28 lutego 2017 r.
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2. PRZEBIEG PROCESU OPRACOWANIA GPR

• Sformułowanie propozycji 
wizji rozwoju podczas 
warsztatów z 
interesariuszami

Wybór wizji spośród 
sformułowanych propozycji

Sformułowanie propozycji 
celów i ich rangowanie

Wybór ostatecznego zbioru 
celów rewitalizacji
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2. PRZEBIEG PROCESU OPRACOWANIA GPR

• Wolny nabór pomysłów 
rewitalizacyjnych

Uporządkowanie zebranych 
pomysłów w przedsięwzięcia 
rewitalizacyjne

Rangowanie pomysłów i 
przedsięwzięć 
rewitalizacyjnych

Wybór przedsięwzięć 
rewitalizacyjnych
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2. PRZEBIEG PROCESU OPRACOWANIA GPR

• Sformułowanie propozycji 
monitorowania 
poszczególnych etapów 
procesu rewitalizacji

Warsztat analityczny z 
interesariuszami rewitalizacji

Dyskusja nad 
rozstrzygnięciami ze sfery 
planowania przestrzennego 
oraz podjęcie decyzji dot. SSR 
i MPR

Prezydent Miasta

Pozostałe wydziały 
Urzędu Miejskiego

Inne jednostki 
organizacyjne 

Urzędu Miejskiego

Komitet 
Rewitalizacji

Biuro Rewitalizacji

Mieszkańcy Przedsiębiorcy
Zarządcy 

nieruchomości

Przedstawiciele 
organizacji 

pozarządowych
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2. PRZEBIEG PROCESU OPRACOWANIA GPR

• Sformułowanie propozycji 
monitorowania 
poszczególnych etapów 
procesu rewitalizacji

• Warsztat analityczny z 
interesariuszami 
rewitalizacji

Dyskusja nad 
rozstrzygnięciami ze sfery 
planowania przestrzennego 
oraz podjęcie decyzji dot. SSR 
i MPR
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2. PRZEBIEG PROCESU OPRACOWANIA GPR

• Sformułowanie propozycji 
monitorowania 
poszczególnych etapów 
procesu rewitalizacji

• Warsztat analityczny z 
interesariuszami 
rewitalizacji

• Dyskusja nad 
rozstrzygnięciami ze sfery 
planowania przestrzennego 
oraz podjęcie decyzji dot. 
SSR i MPR

Specjalna 
Strefa 

Rewitalizacji

TAK

Miejscowe 
plany 

rewitalizacji

TAK
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2. PRZEBIEG PROCESU OPRACOWANIA GPR

• Redakcja ostatecznego 
dokumentu i skierowanie 
go wraz z prognozą 
oddziaływania na 
środowisko do konsultacji 
społecznych
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3. ZASTOSOWANA METODOLOGIA

Wywiad kwestionariuszowy:

• Mieszkańcy obszaru 
rewitalizacji (n=350)

• Właściciele lub zarządcy 
budynków (n=30)

• Przedsiębiorcy prowadzący 
działalność gospodarczą na 
obszarze rewitalizacji (n=75).

• Przedstawiciele organizacji 
pozarządowych (n=52).
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3. ZASTOSOWANA METODOLOGIA

Zogniskowany wywiad grupowy
z następującymi grupami 
interesariuszy: (1) przedsiębiorcy, 
(2) właściciele i zarządcy 
budynków, (3) przedstawiciele 
organizacji pozarządowych.

Spotkania plenerowe
z wykorzystaniem różnorodnych 
metod pracy: 8 punktów 
terenowych oraz 2 debaty 
publiczne
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3. ZASTOSOWANA METODOLOGIA

Włączenie interesariuszy w wypracowanie 
ustaleń diagnostycznych i programowych 
dotyczących GPR (10 warsztatów):

• Warsztat 1 pt. „Czym jest rewitalizacja?”

• Warsztat 2 pt. „Synteza diagnozy 

początkiem budowania programu”. 

• Warsztat 3 pt. „Wizja i cele rozwoju 

obszaru rewitalizacji”. 

• Warsztat 4 pt. „Projekty rewitalizacyjne”. 

• Warsztat 5 pt. „Wdrażanie, monitoring i 

ewaluacja oraz dokumenty planistyczne”. 
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4. KLUCZOWE PROBLEMY I POTENCJAŁY OBSZARU REWITALIZACJI

SILNE STRONY waga
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4. KLUCZOWE PROBLEMY I POTENCJAŁY OBSZARU REWITALIZACJI

SILNE STRONY waga

Zasoby dziedzictwa historyczno-

kulturowego
0,38

Bliskość Parku Miejskiego, Rzeka Prosna

i tereny zieleni
0,31
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SILNE STRONY waga

Zasoby dziedzictwa historyczno-

kulturowego
0,38

Bliskość Parku Miejskiego, Rzeka Prosna

i tereny zieleni
0,31

Koncentracja miejsc świadczenia usług 

publicznych
0,15

Liczne imprezy kulturalne 0,05

Silne więzi społeczne 0,05

Prestiż dzielnicy „salon” miasta –

szczególnie rynek)
0,05
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4. KLUCZOWE PROBLEMY I POTENCJAŁY OBSZARU REWITALIZACJI

SILNE STRONY waga SŁABE STRONY waga

Zasoby dziedzictwa historyczno-

kulturowego
0,38 Zanieczyszczenie powietrza 0,19

Bliskość Parku Miejskiego, Rzeka Prosna

i tereny zieleni
0,31 Zły stan techniczny budynków 0,18

Koncentracja miejsc świadczenia usług 

publicznych
0,15

Koncentracja problemów społecznych 

(ubóstwo, przestępczość, bezrobocie)
0,18

Liczne imprezy kulturalne 0,05

Duże natężenie ruchu samochodowego 

i niewystarczająca liczba miejsc 

parkingowych

0,17

Silne więzi społeczne 0,05
Zanik działalności handlowo-usługowej, 

brak określonych usług i handlu
0,11

Prestiż dzielnicy „salon” miasta –

szczególnie rynek)
0,05

Starzenie się społeczeństwa 0,11

Brak infrastruktury ciepłowniczej 0,05
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5. WIZJA I CELE

• Wizja jako cel główny

• 5 celów strategicznych

• 18 celów szczegółowych

• 9 priorytetowych celów szczegółowych

• 70 kierunków działań
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5. WIZJA I CELE
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6. PRZEDSIĘWZIĘCIA REWITALIZACYJNE

1. Centrum „Piskorzewska”

2. Jabłkowskiego-Podgórze OdNowa

3. Aktywizacja społeczna i integracja 
mieszkańców

4. Aktywizacja zawodowa mieszkańców

5. Poprawa warunków edukacji i opieki

6. Rozwój dostępnego budownictwa 
czynszowego

7. Poprawa jakości zamieszkania w 
zasobie miejskim

8. Wsparcie podmiotów gospodarczych
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6. PRZEDSIĘWZIĘCIA REWITALIZACYJNE

9. Adaptacja terenów poprzemysłowych

10. Adaptacja zabytków na potrzeby 
turystyki

11. Poprawa atrakcyjności przestrzeni 
publicznej

12. Renowacja zabytkowych kościołów

13. Wsparcie modernizacji zabytkowej 
zabudowy

14. Zmiany w systemie ogrzewania

15. Rewaloryzacja terenów nadrzecznych

16. Rewaloryzacja Parku Miejskiego
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6. PRZEDSIĘWZIĘCIA REWITALIZACYJNE

17. Rewaloryzacja Ogrodu 
Jordanowskiego w Parku im. I. 
Paderewskiego 

18. Zmiany systemu transportowego

19. Modernizacja obiektów użyteczności 
publicznej


