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1 Wstep

Rewitalizacja to aktualnie jedno z najczesciej wymienianych i odmienianych przez wszystkie przypadki
okreslen nawigzujacych do szeroko rozumianego zarzadzania miastem. W Polsce stato sie ono
powszechnie znane gtdwnie dzieki duzej skali Srodkdw unijnych przeznaczonych na projekty
rewitalizacyjne, jednak dziatania zmierzajgce do odnowy miast maja znacznie dtuzsza historie,
wykraczajacg poza ramy cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Najogdlniej mdwiac, rewitalizacja jest
~kompleksowym procesem organizacyjnym iinwestycyjnym, prowadzacym do ozywienia
zdegradowanych czy zaniedbanych terenéw miejskich” (Parysek 2015: 11).

Upowszechnienie dziatann rewitalizacyjnych w Polsce nastapito wraz z wejsciem do Unii
Europejskiej. Wczesniej funkcjonowaty w kraju pojedyncze inicjatywy wybranych miast, ktére nie
ujmowaty zagadnienia rewitalizacji w sposob kompleksowy. Od 2004 roku uruchomione zostaty znaczne
srodki finansowe wramach Zintegrowanego programu operacyjnego rozwoju regionalnego na lata
2004-2006, przeznaczone na rewitalizacje obszaréw miejskich, poprzemystowych i powojskowych. Byto
to innowacyjne podejscie do odnowy zdegradowanych obszardw w skali catej Wspdlnoty Europejskie;.
W Polsce po raz pierwszy rewitalizacja zostata wigczona w gtéwny nurt priorytetow i dziatan programoéw
funduszy strukturalnych.

W kolejnym okresie programowania na lata 2007-2013 w wiekszosci wojewddztw podniesiono
znaczenie odnowy zdegradowanych obszarow, zaliczajac ja do jednego z gtéwnych celdw rozwoju miast.
W rezultacie znacznie wzrdst rdwniez poziom finansowania. Pojawita sie takze mozliwos¢ ubiegania sie
ozwrotne Srodki na rewitalizacje wramach Inicjatywy JESSICA. Ubieganie sie o dofinansowanie,
a nastepnie realizacja projektow rewitalizacyjnych spowodowaty szereg zmian w zakresie organizacji
i dziatania wielu samorzadow lokalnych w Polsce (Ciesidtka 2014). Jak zauwaza Heczko-Hytowa (2009)
rewitalizacja stata sie w krdotkim czasie waznym elementem systemowego programowania rozwoju
miast. Dziato sie tak pomimo braku regulacji ustawowych w zakresie odnowy obszarow
zdegradowanych. Jednoczesnie czesto podkreslane byto btedne rozumienie pojecia rewitalizacji, ktdra
utozsamiano przede wszystkim z projektami inwestycyjnymi, zwigzanymi z remontami, modernizacja
lub adaptacja obiektow kubaturowych (Sieminski, Topczewska 2009).

W ostatnim czasie, w zwigzku z poczatkiem okresu programowania srodkéw unijnych 2014-
2020, obserwowana jest zmiana optyki w zakresie odnowy obszaréw zdegradowanych. Zdecydowanie
wiecej uwagi poswieca sie zagadnieniom spotecznym w rewitalizacji. Towarzyszy temu szereg zmian
legislacyjnych porzadkujacych proces rewitalizacji, zwigzanych przede wszystkim z uchwaleniem ustawy
o rewitalizacji. Za sprawg Krajowej polityki miejskiej i Zatozeri narodowego planu rewitalizacji odnowa
obszarow zdegradowanych stata sie filarem rozwoju kraju na najblizsze lata. Wsparcie finansowe Unii
Europejskiej kierowane jest nie tylko na projekty rewitalizacyjne, ale takze na dziatania przygotowawcze,
zwigzane z procedurg sporzadzania programow rewitalizacji.

Znaczne zmiany w programowaniu dziatan rewitalizacyjnych wynikaja takze z wprowadzenia
w zycie Ustawy z dnia g pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji. Podnosi ona w istotnym stopniu range tego
procesu inadaje mu nowy ksztatt, wprowadzajac niespotykane dotad w Polsce uregulowania — kilka
z nich ma kluczowe znaczenie dla programowania rewitalizacji na najblizsze lata. Pierwszym waznym
novum jest instytucja gminnego programu rewitalizacji. Jest to obecnie podstawowy dokument
organizujacy publiczng i niepubliczna interwencje rewitalizacyjng. Jego zakres znacznie wykracza poza



obligatoryjng tres¢ dotychczasowych lokalnych programoéw rewitalizacji, uwzgledniajac szereg
rozwigzan zwigzanych z budowaniem partnerstwa na rzecz odnowy oraz ze zmianami w lokalnym prawie
zagospodarowania przestrzennego. Druga istotng zmiang w stosunku do dotychczasowych praktyk
rewitalizacyjnych jest koniecznos¢ przeprowadzenia szerszych ibardziej rozbudowanych konsultac;ji
spotecznych. Sfera wspotpracy z zewnetrznymi interesariuszami rewitalizacji zostata takze wzmocniona
poprzez wprowadzenie instytucji komitetu rewitalizacji, jako platformy wymiany pogladow
i podejmowania decyzji dotyczacych interwencji w zakresie odnowy zdegradowanych obszarow
miejskich. Wszystkie te zmiany zmierzajg do zwiekszonego zakorzenienia dziatan rewitalizacyjnych
w lokalnej wspodlnocie i oparcia ich na lokalnych zasobach, co zbliza specyfike tego procesu w Polsce do
wizji wspodtczesnej rewitalizacji w oczach Robertsa i Sykesa (2000).

Rycina 1. Miejsce pogtebionej diagnozy obszaru rewitalizacji w procesie opracowania GPR

Pogtebiona Synteza

diagnoza diagnozy Wizja Cele Projekty

Zrédto: Opracowanie whasne.

Niniejszy dokument jest kolejnym waznym etapem procesu zmierzajgcego do opracowania
Gminnego Programu Rewitalizacji dla miasta Kalisza (ryc. 1). Jego celem jest pogtebiona analiza
najwazniejszych problemow ipotencjatow obszaru rewitalizacji miasta Kalisza, atakze identyfikacja
przyczyn ich wystepowania. Innymi stowy — celem opracowania jest diagnoza czynnikéw rozwoju obszaru
rewitalizacji. Diagnozowanie czynnikdw rozwoju (w rdéznego rodzaju kontekstach — wtym
w rewitalizacji miast) polega na ,opisie stanu wintencji jego zmiany” (Dutkowski 2004: 15). Celem
diagnozy jest wiec opisanie problemdw ipotencjatdw rozwojowych w celu takiej ich zmiany, ktdra
przyniesie wzrost poziomu zycia i zaspokojenia potrzeb spotecznych. Diagnoza nie jest wiec dokonywana
z ciekawosci poznawczej, czy w celu weryfikacji teorii naukowych (Dutkowski 2004: 16) — ma ona
charakter wytacznie praktyczny i,poszukuje” odpowiedzi na pytanie: ,jak jest?”, czasami rowniez:
»dlaczego tak jest?” oraz ,co lub kto korzysta lub traci w wyniku danego stanu rzeczy?” (Pszczotowski
1978; za: Dutkowski 2004). Jak twierdzi Parysek (1997: 120), ,w zasadzie kazdy z czynnikdw rozwoju
znajduje sie w sytuacji typowych zasobow. Czynnik taki nalezy zatem zauwazy¢, poznac, ocenic jego
wartos¢ uzytkowa, pozyskac oraz odpowiednio wykorzystac.” Istotg diagnozy jest wtasnie zauwazenie,
poznanie i ocena wartosci uzytkowych poszczegolnych czynnikdw rozwoju.

Dziatania rewitalizacyjne podejmuje sie na obszarach dotknietych sytuacjg kryzysowa. Te
sytuacje kryzysowg diagnozuje sie w okreslony sposob. W swietle zapisow Ustawy o rewitalizacji,
szczegotowa diagnoza sporzadzana na potrzeby Gminnego programu rewitalizacji (GPR) obejmuje



analize negatywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych, przestrzenno-
funkcjonalnych itechnicznych oraz lokalnych potencjatéw wystepujacych na terenie obszaru
rewitalizacji. Powinna ona wykorzystywac obiektywne iweryfikowalne mierniki i metody badawcze
dostosowane do lokalnych uwarunkowan. Wszystkie powyzsze zasady i rekomendacje wykorzystano
przy okazji sporzadzania ponizszych analiz statystycznych oraz analizy jakosciowej iilosciowej danych
uzyskanych w drodze badan spotecznych, a takze pozostatych wykorzystanych informacji.

2 Obszar rewitalizacji

Obszar rewitalizacji zostat wyznaczony Uchwatq nr XXV/313/2016 Rady Miejskiej Kalisza z dnia 21 czerwca
2016 r. wsprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego iobszaru rewitalizacji miasta Kalisza. Z kolei
niezbedne analizy stuzgce delimitacji obu obszaréw zawarto w dokumencie Diagnoza. Delimitacja obszaru
zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji (Diagnoza. Delimitacja..., 2016).

Rycina 2. Struktura przestrzenna jednostek urbanistycznych stuzgcych wyznaczeniu obszaru

Zrédto: Diagnoza. Delimitagja..., 2016: 16.

Podstawa identyfikacji sytuacji kryzysowych wmiescie byt podziat na 14 jednostek
urbanistycznych (ryc. 2), czyli ,powiazanych funkcjonalnie obszaréw jednorodnej zabudowy, ktorej
mieszkancy sa skonsolidowani, a wiec potencjalnie tacza ich wspolne problemy” (Diagnoza. Delimitacja...,
2016: 13). W ramach tych jednostek przeanalizowano problemy spoteczne, gospodarcze, sSrodowiskowe,
przestrzenno-funkcjonalne itechniczne, wykorzystujac do tego celu 21 réznego rodzaju wskaznikow.



Zestawiajac 14 jednostek urbanistycznych na skali zréznicowania wartosci 21 wskaznikéw wyodrebniono
obszar zdegradowany iobszar rewitalizacji. Jako kryterium delimitacji przyjeto relatywnie najwieksza
intensywnosc zjawisk kryzysowych.

Rycina 3. Granice obszaru rewitalizacji

i

Zrédto: Urzad Miejski w Kaliszu.

Obszar zdegradowany tworzg wiec jednostki 1 (sytuacja kryzysowa w 19 sposrod 21 wskaznikow)
i 2 (sytuacja kryzysowa w 17 sposrod 21 wskaznikdw). Pierwszg z tych dwoch jednostek uznano z kolei za
obszar rewitalizacji, ktory nastepnie poddano konsultacjom spoftecznym. Wskutek pojawiajacych sie
wnioskow i uwag, zdecydowano sie dokonac zmiany granic tego terenu, wigczajac do niego potudniowa
czes¢ osiedla Chmielnik oraz zachodnia czes¢ osiedli Tyniec, Rajskow i Rypinek. Tak powstaty obszar
rewitalizacji ograniczaja (ryc. 3): Al. Gen. Wtadystawa Sikorskiego, ul. Warszawska, ul. Winiarska, ul.
Ciepta, granica pétnocno-zachodnia dziatki nr ewid. 2/20 (obreb 033 Tyniec) usytuowana na terenie
Stadionu Miejskiego, Kanat Bernardynski, rzeka Prosna, ul. Szlak Bursztynowy, ul. Nowy Swiat, ul.
Harcerska, ul. Poznariska oraz Al. Wojska Polskiego.



3 Metody badawcze

W celu przeanalizowania problemdw i potencjatéw obszaru rewitalizacji miasta Kalisza zastosowano

szereg metod badawczych. W pierwszej czesci zostang przedstawione techniki wykorzystane przez

konsorcjum PZR Consulting Sp. z0.0., Fundacji Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju oraz Fundacji

Pracownia Badan ilnnowacji Spotecznych ,Stocznia” wramach badan ilosciowych ijakosciowych

stuzacych pogtebieniu diagnozy obszaru rewitalizacji:

1.

Wywiad kwestionariuszowy (czasami nazywany potocznie badaniem ankietowym) to wywiad,
w ktérym zadawane pytania, zebrane wformie kwestionariusza, s ustalone iidentyczne dla
wszystkich respondentéw (Frankfort-Nachmias, Nachmias 2001). Jest to narzedzie badawcze
zaliczane do metod bezposrednich ikomunikacyjnych (Kotus 2001). Komunikacyjnos¢ tej
metody polega na bezposrednim kontakcie w czasie badania ankietera oraz respondenta —
w odroznieniu od ankiety srodowiskowej, w ktorej respondent po otrzymaniu kwestionariusza
sam go wypetia idostarcza ankieterowi. Celem zastosowania tej metody przy pogtebianiu
diagnozy obszaru rewitalizacji miasta Kalisza byfa identyfikacja postaw, opinii iocen
interesariuszy rewitalizacji co do obserwowanych probleméw ipotencjatéw rozwojowych.
Badaniem objeto nastepujace grupy interesariuszy:

a. Mieszkancy obszaru rewitalizacji (n=350). Dobor proby badawczej oparty byt o random
route sampling, polegajacy natym, ze ankieter otrzymuje wybrany adres (punkt startowy)
irozpoczyna realizacje badania, przeprowadzajac kolejne wywiady wco n-tym
mieszkaniu, od punktu startowego poczynajac. Ze wzgledu na trudny obszar badania,
jego wykonawcy zdecydowali, ze wywiad bedzie realizowany co 3 numer
mieszkania/domu. Ponadto zastosowany zostat takze dobdr naprzemienny na poziomie
wyboru konkretnej osoby do badania — naprzemiennie mezczyzna/kobieta (Kalisz.
Rewitalizacja..., 2016: 10).

b. Wiasciciele lub zarzadcy budynkéw (n=30). Dobdr préby oparto o losowanie proste
z operatu losowania udostepnionego przez Urzad Miejski w Kaliszu.

c. Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza na obszarze rewitalizacji (n=75).
Dobor préby oparto na losowaniu prostym z operatu losowania udostepnionego przez
Urzad Miejski w Kaliszu.

d. Przedstawiciele organizacji pozarzgdowych (n=52). Dobor proby oparto na losowaniu
prostym z operatu losowania udostepnionego przez Urzad Miejski w Kaliszu.

Zogniskowany wywiad grupowy (focus group interview — FGI) — rodzaj wywiadu osobistego,
przeprowadzanego w relatywnie jednolitej grupie (np. mieszkancy obszaru rewitalizacji,
reprezentanci organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcy, wtasciciele nieruchomosci), w ktorym
porusza sie tematistotny z punktu widzenia zatozonego problemu badawczego lub praktycznego
(np. rewitalizacja), a respondentom zostawia sie duzy margines swobody w wyrazaniu wtasnych
pogladow (zob. Frankfort-Nachmias, Nachmias 2001). Tego rodzaju wywiad przeprowadza sie
najczesciej na grupie 10-12 0so6b (liczba ta zapewnia swobode wypowiedzi) o wspdlnych cechach,
z wykorzystaniem réznego rodzaju technik projekcyjnych, np. podajac do oceny iklasyfikacji
serie zdjec z obszaru rewitalizacji, wyswietlajac scenki filmowe lub pokazujgc fragmenty tekstu
odnoszace sie do wybranego terenu (Kotus 2001). Zaletg tej metody jest jej bliskos¢ do sytuacji



realnie wystepujacych wzyciu spotecznym — umozliwia ona bowiem uchwycenie wymiaru
interakcyjnego powstawania opinii, postaw indywidualnych (Konecki 2000) — w odréznieniu od
np. wywiadu kwestionariuszowego.

Celem zastosowania FGI w diagnozie obszaru rewitalizacji miasta Kalisza byto przede wszystkim
pogtebienie wnioskdw wyptywajacych z badan ilosciowych. Ostatecznie zrealizowano trzy FGI
dla nastepujacych grup interesariuszy: (1) przedsiebiorcy, (2) whasciciele i zarzadcy budynkow,
(3) przedstawiciele organizacji pozarzagdowych.

Spotkania plenerowe z wykorzystaniem réznorodnych metod pracy. Celem zastosowania tej
metody byto pogtebianie wynikéw ilosciowej i jakosciowej diagnozy obszaru rewitalizacji dla
miasta Kalisza. W sumie zorganizowano dziatanie 8 punktow terenowych w nastepujacych
lokalizacjach: Przedszkole Bursztynowy Zamek (Park Miejski 1), Deptak (Srédmiejska/Ztota),
Planty (przy pomniku A. Asnyka), Ciasna (Gimnazjum nr 2), Jabtkowskiego, Mtodziezowy Dom
Kultury (Fabryczna), Parkowa, Gtéwny Rynek. Zrealizowano takze 2 debaty publiczne, w tym
debate otwierajace (I LO im. A. Asnyka) i debate podsumowujaca (Cafe Calisia).

Druga grupe metod badawczych tworza techniki zastosowane przez wykonawcow niniejszego

opracowania. Sktadaja sie na nie:

1.

Analiza desk research wspomagana jakosciowa analizg tresci (content analysis). Desk research
polega na zbieraniu i analizie informacji z wielu zrédet, ktdre juz istniejg (a wiec zrodet wtornych)
i sg tatwo dostepne (Camobridge Dictionaries..., 2014). Natomiast jakosciowa analiza tresci jest
technika wyprowadzania wnioskdw na podstawie okreslonych cech przekazu (Holsti 1968)
i polega na wydobywaniu ze zrédet zapisanych wyimkow, cytatéw czy przyktaddw na poparcie
jakiejs obserwacji lub zaleznosci (Buttolph-Johnson 2010: 301). W przypadku ponizszej diagnozy,
analiza desk research ijakosciowa analiza tresci obejmuja wszelkie dokumenty strategiczne,
programowe iprzestrzenne majace zwigzek zdziataniami rewitalizacyjnymi, w ktdrych
zamieszczono fakty odnoszace sie do problemdw i potencjatow obszaru rewitalizacji.

Statystyki opisowe oraz metoda wskaznikowa to jedne znajczesciej wykorzystywanych
sposobow analizy matematyczno-statystycznej. W pracy wykorzystano statystyczne miary
potozenia, zastosowano rowniez proste wskazniki opisujgce strukture, natezenie oraz dynamike
zjawisk. Dane wykorzystane w diagnozie pochodzg z zasobéw Urzedu Miejskiego w Kaliszu,
jednostek podlegtych miastu, pozostatych miejscowych instytucji publicznych oraz banku danych
lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Inwentaryzacja urbanistyczna - metoda stuzaca pozyskaniu informacji stanowiacych
przestrzenny materiat zréddtowy do opracowywanych koncepcji, plandéw iprogramow
(Siejkowska-Koberidze 2012). Inwentaryzacja urbanistyczna powinna prowadzi¢ do
zgromadzenia  kompletu  materiatdw  idanych  przedstawiajacych  aktualny  stan
zagospodarowania i uzytkowania terenu, zatem efektem badan inwentaryzacyjnych jest zbior
informacji o stanie zainwestowania i uzytkowania oraz o stosunkach spoteczno-gospodarczych
na badanym obszarze.

Celem zastosowania inwentaryzacji urbanistycznej przy pogtebianiu diagnozy obszaru
rewitalizacji miasta Kalisza byta identyfikacja i ocena stanu zagospodarowania tego terenu.
Przedmiotem identyfikacji byty nastepujace elementy:



a) typ budynku (warianty: kamienica czynszowa, blok mieszkalny, dom jednorodzinny,
willa, zabudowa zagrodowa, garaz, pawilon, hala, budynek gospodarczy, wiata, obiekty
ustugowe, obiekty uzytecznosci publicznej, obiekty sakralne, inne),

b) wysokos¢ budynku mierzona liczba kondygnacji,

c¢) geometria dachu (warianty: jednospadowy, dwuspadowy, czterospadowy,
wielospadowy, mansardowy, ptaski),

d) kolorystyka elewacji,

e) stan techniczny budynku (warianty: bardzo zty, raczej zty, umiarkowany, raczej dobry,
bardzo dobry),

f) funkcja budynku (warianty: mieszkaniowa, ustugowa, produkcyjna lub magazynowa,
inna).

Rycina 4. Jednostki analltyczne na obszarze reW|taI|zaq| wyznaczone do celow badawczych
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Dane statystyczne wykorzystywane w diagnozie pochodzg z ww. pierwotnych i wtérnych zrodet.

Czesc¢ znich byta dostepna dla jednostek bardziej szczegdtowych niz obszar rewitalizacji. W zwigzku
ztym zdecydowano sie wzbogaci¢ niniejszg diagnoze o szczegdtowq analize przestrzenng wybranych
zjawisk kryzysowych. Jej podstawa byty tzw. wewnetrzne jednostki analityczne wyznaczone we
wspotpracy z Urzedem Miejskim w Kaliszu (ryc. 4). Ostatecznie do celéw badawczych wyodrebniono g
jednostek analitycznych o zblizonej liczbie ludnosci, ktdre majg wytgcznie instrumentalny charakter. Nie
nalezy ich wiec traktowac jako jakichkolwiek jednostek administracyjnych, urbanistycznych, czy nawet —
statystycznych. Majg one wytacznie sens analityczny, wykorzystany na potrzeby pogtebienia niniejszej
diagnozy. Obszarom tym nadano takze nazwy, by czytelnicy mogli je tatwo zlokalizowac¢ w przestrzeni.
Do ich zdefiniowania wykorzystano nazwy gtéwnych ulic, waznych obiektow znajdujacych sie na terenie
obszaru lub zwyczajowe okreslenia przyjete dla danej jednostki:

— Obszara,Centrum Sukiennicza”,

— Obszar 2 ,Centrum Kanonicka”,

— Obszar 3,3 maja”,

— Obszar 4 ,,Chmielnik i okolice”,

— Obszar g, Ztota”,

— Obszar 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze”,

— Obszar7,Srédmiejska”,

— Obszar 8 ,Wyspa”,

— Obszar g ,Utanska-UAM".
Raz jeszcze podkreslamy, ze zastosowane nazwy majg charakter umowny, a wyznaczone obszary s3
wyfgcznie jednostkami analitycznymi. Nie nalezy taczy¢ ich zjakimikolwiek innymi celami
organizacyjnymi, administracyjnymi lub praktyki rewitalizacyjnej.



4 Szczegotowa diagnoza obszaru rewitalizacji

4.1 Aspekt spoteczny

Zgodnie z trescig Ustawy o rewitalizacji, obszar zdegradowany (a takze obszar rewitalizacji) cechuje sie
koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych, ktére konstytuuja sytuacje kryzysowa. Problemy
spoteczne s3 aktualnie w centralnym punkcie konceptualizacji i projektowania interwencji w odnowe
miast w Polsce. Podkresla sie to w réznego rodzaju dokumentach. Sama Ustawa o rewitalizacji wskazuje,
ze sposrod pieciu typow negatywnych zjawisk, tylko problemy spoteczne maja charakter zjawisk
koniecznych do uznania okreslonego obszaru za obszar zdegradowany. Potwierdzaja to takze zapisy
Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 (Wytyczne
w zakresie..., 2016, s. 6) oraz Zasad programowania i wsparcia rewitalizacji w ramach WRPO (Zasady
programowania..., 2016, s. 14). Wszystkie ww. argumenty powodujg, ze pogtebienie diagnozy problemoéw
spotecznych stanowi kluczowy aspekt niniejszego opracowania.

Dokumenty formalno-prawne wskazuja explicite kilka negatywnych zjawisk spotecznych
generujacych sytuacje kryzysowa w miastach. S3 wsrdd nich: (1) bezrobocie, (2) ubdstwo, (3)
przestepczos¢, (4) niski poziom edukacji, (5) niski poziom kapitatu spotecznego, (6) niewystarczajacy
poziom uczestnictwa w zyciu publicznym ikulturalnym. Analiza tych zjawisk powinna wiec stanowi¢
punkt wyjscia w diagnozie sytuacji kryzysowej stuzacej delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji. Przy okazji wyznaczania w Kaliszu obszaru zdegradowanego (jednostki urbanistyczne 1 2)
i obszaru rewitalizacji (jednostka urbanistyczna 1 — Srddmiescie) wykorzystano nastepujgce wskazniki
opisujace zjawiska spoteczne wywotujgce sytuacje kryzysowsq i potencjat wynikajacy z liczby NGO na
obszarze rewitalizacji:

(1) bezrobocie:

o liczba oséb bezrobotnych na 1000 mieszkancéw (wartos¢ dla obszaru rewitalizacji = 48,
najwyzsza sposrod wszystkich 14 jednostek urbanistycznych),

o liczba osob dtugotrwale bezrobotnych na 1000 mieszkancéw (wartos¢ dla obszaru
rewitalizacji = 27, najwyzsza sposrdd wszystkich 14 jednostek urbanistycznych),

(2) ubodstwo:

o liczba rodzin korzystajgcych z pomocy na dozywianie dzieci na 1 km? powierzchni
(wartos¢ dla obszaru rewitalizacji = 83, najwyzsza sposrdd wszystkich 14 jednostek
urbanistycznych),

o liczba osob korzystajacych z pomocy na dozywianie dzieci na 1 km? powierzchni (wartosc¢
dla obszaru rewitalizacji = 322, najwyzsza sposrdd wszystkich 14 jednostek
urbanistycznych),

o liczba osob korzystajacych z zasitku celowego na zakup wegla na 1000 mieszkancow
(wartos¢ dla obszaru rewitalizacji = 30, najwyzsza sposrdd wszystkich 14 jednostek
urbanistycznych),

(3) przestepczosc:

o liczbarodzin objetych przypadkami przemocy (,Niebieskie Karty”) na 1 km* powierzchni
(wartos¢ dla obszaru rewitalizacji = 10, najwyzsza sposrod wszystkich 14 jednostek
urbanistycznych),
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o liczba zdarzen zarejestrowanych przez policje na 1 km? powierzchni (wartos¢ dla obszaru
rewitalizacji = 313, najwyzsza sposrod wszystkich 14 jednostek urbanistycznych),

o liczba interwencji zarejestrowanych przez policje na 1 km* powierzchni (wartos¢ dla
obszaru rewitalizacji = 1888, najwyzsza sposrod wszystkich 14 jednostek
urbanistycznych),

(4) poziom edukacji:

o srednie wyniki egzaminu szdstoklasisty — cz. 1 (wartos¢ dla obszaru rewitalizacji = 56,5,
najnizszy wynik sposrdd wszystkich 14 jednostek urbanistycznych),

o S$rednie wyniki egzaminu szdstoklasisty — cz. 2 (wartos¢ dla obszaru rewitalizacji = 68,7,
najnizszy wynik sposrod wszystkich 14 jednostek urbanistycznych),

(5) poziom kapitatu spotecznego:

o liczba organizacji pozarzadowych na 1000 mieszkancow (wartos¢ dla obszaru
rewitalizacji = 6,73, drugi najwyzszy wynik sposrod wszystkich 14 jednostek
urbanistycznych),

(6) poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym:

o S$rednia wypozyczen wfiliach miejskiej biblioteki publicznej (wartos¢ dla obszaru
rewitalizacji = 12, najnizsza sposrod wszystkich 14 jednostek urbanistycznych).

Zanim jednak zostang szczegdtowo przeanalizowane poszczegdlne problemy i potencjaty w aspekcie
spotecznym, dokonana zostanie krdtka charakterystyka demograficzna obszaru rewitalizacji.
Zamieszkuje go obecnie ok. 18 tys. 0sob (ok. 19% mieszkancow Kalisza). Jest to spotecznos¢ dos¢ mocno
zréznicowana. Srednia wieku na catym obszarze wynosi ok. 41,5, przy czym rdzni sie ona
w poszczegdlnych obszarach. Najstarszg demograficznie jednostka jest obszar g ,Utanska-UAM” —
Srednia wieku na tym terenie jest wieksza od przecietnej dla catego obszaru rewitalizacji o ok. 5 lat
(wynosi 46,1). Wartosci wyzsze od sredniej dla catego obszaru rewitalizacji zanotowano takze na obszarze
3 ,3 Maja” (44,2) iobszarze 8 ,Wyspa” (44,1). Z kolei spotecznos¢ relatywnie najmtodsza stanowia
mieszkancy obszaréw: 2 ,Centrum Kanonicka” (38,8), 4 ,Chmielnik i okolice” (39,4), i7 ,Srodmiejska”
(39,8).

Wartosci sredniej wieku prowadzg do podobnych wnioskéw jak analiza struktury ludnosci wg
ekonomicznych grup wieku (ryc. 5) oraz wskaznika obcigzenia demograficznego (stosunek liczby oséb
w wieku poprodukcyjnym (65 lat i wiecej), do liczby osob w wieku przedprodukcyjnym (mniej niz 19 lat)).
W tym przypadku takze najmniej korzystng sytuacje obserwujemy na obszarze g ,Utariska-UAM” —
wartos¢ wskaznika obcigzenia demograficznego wynosi 1,7 (wartos¢ powyzej 1 oznacza, ze na danym
obszarze grupa 0sob w wieku 65 i wiecej lat jest liczniejsza niz grupa oséb ponizej 19 roku zycia). Mozemy
wiec moéwi¢ o wyraznym procesie starzenia sie spotecznosci tego terenu. Generalnie za prog starosci
demograficznej traktuje sie najczesciej 7-procentowy udziat osdb w wieku 65 lat i wiecej w ogdlnej liczbie
mieszkancow (Starzenie sie..., 2011: 6). Analogiczne wartosci dla jednostek na obszarze rewitalizacji (od
12 do 26%) $wiadczg o bardzo trudnej sytuacji wtej materii. Oprécz obszaru 9, jest ona skrajnie
niekorzystna na obszarze 3 ,3 maja” (wskaznik obcigzenia demograficznego = 1,35) oraz obszarze 8
~Wyspa” (1,19).

Swiadomos$¢ istnienia problemu starosci demograficznej na obszarze rewitalizacji jest
zroznicowana w réznych grupach interesariuszy (ryc. 6). We wszystkich grupach przewazaja odpowiedzi
okreslajace ten problem jako duzy lub bardzo duzy, jednak dos¢ mocno na tle pozostatych grup
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wyrdzniajg sie mieszkancy obszaru rewitalizacji, sposrdd ktorych 40% jest takiego zdania (w pozostatych
grupach odsetek ten waha sie od 67 do 70%). Najczesciej wybierang odpowiedzig wsrdd mieszkarncow
jest ,trudno powiedzie¢”, co oznacza, ze zjawisko starzenia sie spoteczeristwa (bezsprzecznie
obiektywnie potwierdzone) nie jest traktowane przez nich na tle pozostatych problemdw jako szczegdlnie
dotkliwe. Najpewniej wynika to z faktu odtozenia w czasie skutkow jakie sie z nim wigzg. Przedsiebiorcy,
przedstawiciele NGO oraz wiascicieli i zarzadcy nieruchomosci sa w tej materii duzo bardziej krytyczni.

Rycina 5. Struktura ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w jednostkach analitycznych obszaru
rewitalizacji
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM w Kaliszu.
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Rycina 6. Problem starzenia sie spoteczenistwa w oczach poszczegdlnych grup interesariuszy
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Skala problemu starzenia sie spoteczenstwa zalezy od dwdch czynnikéw: niskiego poziomu
dzietnosci oraz ujemnego bilansu migracyjnego. Niestety pozyskanie danych bezposrednio obrazujacych
te dwa zjawiska na poziomie obszaru rewitalizacji jest dos¢ trudne, dlatego stosuje sie wskazniki
symptomatyczne, posrednio opisujace sytuacje kryzysowa. Jedng zform analizy zmian poziomu
dzietnosci w okreslonym czasie jest porownanie liczebnosci poszczegolnych rocznikéw wieku oséb
zamieszkujacych dany teren. Dane opisujace to zjawisko zamieszczono na ryc. 7. Widac na niej wyraznie
rozpoczecie negatywnej tendencji po mniej wiecej 1985 r. (liczebnos¢ rocznikéw mtodszych niz 31 lat).
Obecnie roczniki 0-15 stanowiag grupe prawie o potowe mniejszg niz roczniki 30-40 i 57-63. Oznacza to
nadejscie problemdw infrastrukturalnych, spotecznych ifinansowo-organizacyjnych na obszarze
rewitalizacji juz za kilka- kilkanascie lat, a ich kumulacje za ok. 25-30 lat. Nalezy wiec juz teraz planowa¢
dziatania wyprzedzajace te sytuacje i rozwigzujace problemy, ktére moga by¢ jej konsekwencja.

Rycina 7. Liczebnos$¢ poszczegdlnych rocznikow mieszkaricow obszaru rewitalizacji

400

w
(U]
(o)

w
[}
o

N
(O
[e]

R
w0
o

[y
o
o

liczba os6b w danym roczniku
N
€] [
o o

o

13 5 7 9 11131517 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55 57 59 61 63 65
liczba lat mieszkancéw obszaru rewitalizacji

zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych UM w Kaliszu.
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Drugim aspektem zwigzanym z niekorzystnymi zmianami w strukturze ludnosci wg wieku jest
ujemny bilans migracyjny. Szczegdlnie dotkliwe s3 sytuacje ,,ucieczki” mtodych oséb za granice lub do
krajowych centréw wzrostu, czyli najwiekszych aglomeracji miejskich. W zwigzku z tym, ze pozyskanie
danych statystycznych obrazujacych skale tego zjawiska jest wzasadzie niemozliwe (wiele osdéb
wyjezdza nie wymeldowujac sie ze swojego pierwotnego adresu), postanowiono uwzgledni¢ je
w pytaniach kwestionariuszowych badania ilosciowego. Opinie przedstawicieli poszczegdlnych grup
interesariuszy rewitalizacji na temat tego problemu zamieszczono na ryc. 8. Wiekszos¢ respondentéw,
bez wzgledu na grupe, uznaje range tego problemu jako duzg lub bardzo duza (sumy tych dwdch
odpowiedzi wahajg sie od 53 do 80%). Odmienne opinie (w poréwnaniu do pozostatych grup)
obserwujemy wsréd mieszkancow, bo az 31% z nich uwaza, ze problem ,ucieczki” mtodych osdéb nie
istnieje lub ma mate znaczenie (w pozostatych grupach odsetek takich odpowiedzi waha sie od 4 do 10%).
Wyttumaczeniem tego moze by¢ fakt dostrzegania przez mieszkancow pozytywnych stron zjawiska
emigracji w postaci sukcesu zawodowego, wzrostu zarobkow itp., obserwowanych np. wsrod znajomych,
sgsiadow lub rodziny. Znaczna przewaga odpowiedzi negatywnych wsrdd przedsiebiorcdw moze wigzac
sie zproblemami w rekrutacji mtodych, ambitnych idobrze wyksztatconych oséb. Podobnie
przedstawiciele NGO moga miec ktopoty z pozyskiwaniem nowych, aktywnych osob, ktore na ogot tez
sg reprezentantami mtodszych grup wiekowych.

Rycina 8. Problem ,,ucieczki” mtodych oséb w oczach poszczegélnych grup interesariuszy
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zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Kolejnym bardzo istotnym problemem spotecznym jest zjawisko bezrobocia. Z punktu widzenia
ekonomii jest to sytuacja nieréwnowagi na rynku pracy, tj. nadwyzki podazy pracy nad popytem na prace.
Zjawisko to jest na 0gét przyczyna innych problemdw spotecznych, dlatego dziatania zmierzajace do
niwelowania bezrobocia majg tak ogromna wage. Skale bezrobocia na obszarze rewitalizacji
przeanalizowano z zastosowaniem dwdch wskaznikéw: liczby oséb bezrobotnych na 2000 mieszkancow
oraz liczby oséb dtugotrwale bezrobotnych na 1000 mieszkancow (tab. 1). W sumie na catym obszarze
rewitalizacji wynoszg one odpowiednio 48 i 27. Dla porownania, wartos¢ pierwszego z tych wskaznikdw
dla Kalisza wynosi 25, a dla Polski — 41. Skala bezrobocia na obszarze rewitalizacji jest wiec istotnym
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problemem spotecznym. Problem ten dotyka w najwiekszym stopniu trzy obszary: 5 ,Ztota” (liczba
bezrobotnych na 1000 m. = 69; liczba dtugotrwale bezrobotnych na 1000 m. = 41), 2 ,Centrum Kanonicka”
(66132) oraz 1 ,,Centrum Sukiennicza” (611 32).

Tabela 1. Skala zjawiska bezrobocia na obszarze rewitalizacji w podziale na jednostki analityczne

Bezrobotni Dtugotrwale bezrobotni
Jednostka = =
liczba na 1000 m. liczba na 1000 m.
Obszar 1,,Centrum Sukiennicza” 119
Obszar 2 ,Centrum Kanonicka” 105
Obszar 3,3 maja” 104
Obszar 4 ,,Chmielnik i okolice” 97
Obszar 5, Ztota” 166
Obszar 6, Jabtkowskiego-Podgorze” 84 42,81 35 17,84
Obszar 7 ,,Srédmiejska” 69 24,35 35 12,35
Obszar 8 ,Wyspa” 58 39,38 34 23,08
Obszar g ,Utanska-UAM” 83 44,53 50 26,82
razem 885 48,00 496 26,90

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM w Kaliszu.

Rycina 9. Problem bezrobocia w oczach poszczegdlnych grup interesariuszy
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Wyniki badan ilosciowych wsrdd interesariuszy dowodzg, ze ocena problemu bezrobocia nie
jest obecnie postrzegana jako szczegdlnie negatywna (ryc. 9). Przedstawiciele przedsiebiorcéw i NGO
w znacznej czesci uznali, ze nie stanowi ono problemu lub stanowi maty problem (w sumie w obu grupach
odsetek tych odpowiedzi wynosi ok. 43%). Zkolei odmiennego zdania sg mieszkancy, ktorzy
w przewazajgcej czesci zadeklarowali znacznie bardziej krytyczna opinie co do skali problemu bezrobocia
(44% z nich uznato, ze stanowi ono duzy lub bardzo duzy problem). Nieco mniej krytyczni, cho¢ bardziej
niz przedsiebiorcy i przedstawiciele NGO, sg wtasciciele i zarzadcy nieruchomosci — w sumie 34% z nich

* Kolor czerwony nadano komorkom z wartosciami powyzej Sredniej dla obszaru rewitalizacji.
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uznato ten problem za duzy lub bardzo duzy. Poréwnanie tych ocen z ocenami problemu starzenia sie
spoteczenstwa pokazuje, ze sposrdd wszystkich grup interesariuszy, tylko mieszkancy uznajg problem
bezrobocia za istotniejszy. Znacznie wiekszy jest tez w tym przypadku odsetek oséb niezdecydowanych
(,trudno powiedzie¢” odpowiedziato 35% mieszkancow, 24% przedsiebiorcow, 30% przedstawicieli NGO
i 40% wtascicieli i zarzagdcdw nieruchomosci). Opinie mieszkaricéw na temat sytuacji na rynku pracy
pogtebiajg inne wnioski ptynace zraportu Kalisz. Rewitalizacja... (2016). Wich Swietle, zdaniem
mieszkancow nie jest fatwo znalez¢ w Kaliszu prace zgodna z posiadanymi kwalifikacjami. Niezgodnosc
strony popytowej i podazowej rynku pracy jest chyba najwyrazniej artykutowanym problemem w tej
sferze spotecznych zjawisk kryzysowych.

Tabela 2. Skala zjawiska ubostwa na obszarze rewitalizacji w podziale na jednostki analityczne

Korzystajacy z pomocy na dozywianie Osoby objete dofinansowaniem na
Jednostka dzieci wegiel
liczba % mieszkancow liczba % mieszkancow
Obszar 1,,Centrum Sukiennicza” 92 66
Obszar 2 ,,Centrum Kanonicka” 62 45 2,84%
Obszar 3,3 maja” 39 1,71% 32
Obszar 4 ,,Chmielnik i okolice” 18 0,86% 64
Obszar 5, Ztota” 124 110
Obszar 6, Jabtkowskiego-Podgorze” 124 120
Obszar 7 ,,Srédmiejska” 87 3,07% 73 2,58%
Obszar 8, Wyspa” 32 2,17% 15 1,02%
Obszar g ,Utanska-UAM” 57 3,06% 38 2,04%
razem 635 3,44% 563 3,05%

zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych UM w Kaliszu.

Zjawisko bezrobocia jest czesto powigzane zinnym problemem — ubodstwa. Ubostwo jest
kategorig bardzo szeroka i pojemna znaczeniowo. Najczesciej okresla sie je za pomocg miary dochodu
osobistego, czasami wykorzystuje sie w tym celu takze wskazniki pokazujace wielkos¢ majatku, inflacji
lub bezrobocia. Ubdstwo oznacza ,niemozliwos¢ zaspokojenia podstawowych potrzeb bytowych
cztowieka, to stan, w ktorym standard zycia spada ponizej spotecznie akceptowanego minimum (...)
Ubdstwo jest najczestszg przyczyng spotecznej ekskluzji, jest to zjawisko stopniowalne, zaczyna sie od
stygmatyzacji, kolejna faza jest marginalizacja, ostatnig — wykluczenie. Dzi$ ubdstwo traktowane jest
jako stan niezawiniony, cho¢ postawy Swiadczeniobiorcow mogg mie¢ wptyw zaréwno na przyznanie
pomocy, jak ina jej odebranie” (Sierpowska 2014). Ubdstwo jest takze podstawowym powodem
interwencji publicznej nazywanej powszechnie pomoca spoteczng. Swiadczenia pomocowe maja
najczesciej charakter pieniezny, nierzadko réwniez celowy. Do opisu skali ubdstwa i wyznaczenia skali
zjawisk kryzysowych wykorzystano wskazniki % osob korzystajacych z pomocy na dozywianie dzieci oraz
% o0sdb objetych zasitkiem celowym na opat (wegiel — wg informacji UM, wsrdd oséb najubozszych,
najczesciej wykorzystywanym sposobem ogrzewania jest wiasnie wegiel). Trzeba przy tym doda¢, ze ten
drugi wskaznik nie ma charakteru uniwersalnego i dotyczy gtdwnie obszaréw, na ktorych wykorzystuje
sie tradycyjne piece weglowe. Wartosci obu miar przedstawiono w tab. 2. W swietle zamieszczonych
w niej informacji, najwieksze natezenie zjawiska ubodstwa jest widoczne na obszarze 6 ,Jabtkowskiego-
Podgorze” (odpowiednio 6,3 i 6,1%) — oba wskazniki przyjmuja w tym przypadku wartosci mniej wiecej
dwukrotnie wyzsze od $redniej dla catego obszaru rewitalizacji (3,4 i3,1%). Pozostate tereny
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o ponadprzecietnej kumulacji problemu ubdstwa to obszar 5 ,Ztota” (5,1 i4,6%), obszar 1 ,Centrum
Sukiennicza (4,7 i3,4%) oraz w nieco mniejszej skali takze obszar 2 ,Centrum Kanonicka” (pierwszy
wskaznik 3,9%) i obszar 4 ,,Chmielnik i okolice” (drugi wskaznik 3,1%).

Rycina 10. Problem ubdstwa i niskich dochodéw w oczach poszczegdlnych grup interesariuszy
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zrddto: opracowanie wiasne na podstawie badan ilosciowych.

Zjawisko ubostwa jest roznie oceniane przez poszczegolne grupy interesariuszy rewitalizacji (ryc.
10). Generalnie w kazdej z nich odsetki odpowiedzi ,stanowi duzy problem” i,stanowi bardzo duzy
problem” znacznie przewazajg (stanowig od 46 do 60% odpowiedzi) nad tzw. pozytywna strona skaliocen
(od 10 do 29% odpowiedzi). Najbardziej krytyczni sg reprezentanci wtascicieli i zarzagdcdw nieruchomosci,
choc bardzo rzadko pojawiajg sie w tej grupie oceny skrajne (catkowity brak odpowiedzi ,nie stanowi
problemu” itylko 3% odpowiedzi ,stanowi bardzo duzy problem”). Zkolei mieszkancy obszaru
rewitalizacji w dos¢ duzej czesci (29%) oceniajg problem ubdstwa jako niewielki lub w ogodle go nie
dostrzegaja.

Negatywnym zjawiskiem wywotujgcym sytuacje kryzysowg w aspekcie spotecznym jest takze
przestepczos¢. Dane pokazujace liczbe przestepstw i interwencji na najbardziej niebezpiecznych ulicach
przedstawiono w tab. 3. Szczegdlnie duza koncentracje tego rodzaju zjawisk notujemy na obszarach 5
.Ztota”, 3,3 maja”, 7 ,Srodmiejska” i 8 ,Wyspa”. Z kolei stosunkowo bezpieczne pod tym wzgledem
wydaja sie obszary 4 ,Chmielnik i okolice”, 1 ,Centrum Sukiennicza”, 2 ,Centrum Kanonicka”. Problem
przestepczosci byt takze przedmiotem badan iloSciowych zinteresariuszami rewitalizacji (ryc. 11).
Odpowiedzi respondentdw réznia sie w tym przypadku znacznie od pozostatych ocenianych problemow.
Po pierwsze zwraca uwage duzy odsetek odpowiedzi niezdecydowanych (szczegdlnie wsrod wtascicieli
i zarzadcow nieruchomosci oraz przedsiebiorcow). Po drugie wszystkie grupy interesariuszy relatywnie
rzadko wskazywaty odpowiedzi ,stanowi duzy problem” lub ,,stanowi bardzo duzy problem” (w sumie od
20 do 27%). Zkolei na ogdt duzo czesciej wskazywano odpowiedzi nieco bagatelizujace zjawisko
przestepczosci—np. az 46% mieszkancow uznato, ze jest to maty problem lub w ogdle go nie ma, co moze
miec zwigzek z dos¢ wysokim deklaratywnym poczuciem bezpieczenstwa wsrédd mieszkancow, czego
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dowiodty wyniki badan ilosciowych (Kalisz. Rewitalizacja... 2016: 26). Podobne zdanie na temat problemu
przestepczosci wyrazili przedsiebiorcy i przedstawiciele NGO.

Tabela 3. Ulice koncentrujace najwiekszg liczbe przestepstw i interwencji na obszarze rewitalizacji

Ulica Obszary e . Sl -

przestepstw | Interwencji
3 Maja 3,3 maja” 52 264
Srédmiejska 7 ,Srédmiejska” i 8 ,Wyspa” 41 269
Ztota 5 ,Ztota"” 25 137
Ciasna 5 ,Ztota"” 18 157
Kazimierza Putaskiego 7 .Srédmiejska” 17 197
Nowy Rynek 3,3 maja” 17 71
Fryderyka Chopina 5 ,Ztota” i 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze” 15 118
Zamkowa 1,Centrum Sukiennicza” i 2 ,Centrum Kanonicka” 15 106
Aleja Wolnosci 8 ,Wyspa” 14 78
Czestochowska 8 ,Wyspa”ig,Utanska-UAM” 13 50
Fabryczna 7 ,Srédmiejska” 12 4t
Tadeusza Kosciuszki 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze” 11 70
Babina 3,3 maja”is,Ztota” 10 209
Nowy Swiat g ,Utariska-UAM” 10 38
Kazimierzowska 1, Centrum Sukiennicza” 10 26

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Komendy Miejskiej Policji w Kaliszu.

Rycina 11. Problem przestepczosci w oczach poszczegolnych grup interesariuszy

100%
80%
60% [— 28% —— % ——————— 3%
40% 60%
34% 21% 27%
20% [——— —————— EEE— EEE—
- - - 13%
0%
mieszkancy przedsiebiorcy NGO wiasciciele
M nie stanowi problemu stanowi maty problem trudno powiedziec
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Innym analizowanym problemem, stwierdzonym w toku analiz sporzadzanych na potrzeby
delimitacji obszaru zdegradowanego iobszaru rewitalizacji jest niski poziom wyksztatcenia
mieszkancow. Na ryc. 12 przedstawiono opinie na ten temat jaka wyrazili w badaniach ilosciowych
przedstawiciele poszczegdélnych grup interesariuszy. Wida¢ na niej dos¢ wyraznie, ze kwestia
wyksztatcenia nie jest widocznym, istotnym problemem —w kazdej z grup przewazajg bowiem oceny ,nie
stanowi problemu” i ,stanowi maty problem” (od 25 do 42%) wobec ,stanowi duzy problem” i ,stanowi
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bardzo duzy problem” (11 do 36%). Wyrdzniajaca sie grupa sg w tym przypadku ponownie wiasciciele
i zarzadcy nieruchomosci, ktérzy w zdecydowanej wiekszosci nie zabieraja zdania w tej kwestii.

Rycina 12. Problem niskiego poziomu wyksztatcenia mieszkancéw w oczach poszczegoélnych grup
interesariuszy
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Rycina 13. Poziom zaufania i kapitatu spotecznego mieszkarncow obszaru rewitalizacji
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zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Po analizie problemoéw wywotujacych sytuacje kryzysowa na obszarze zdegradowanym mozna
przejs¢ do proby identyfikacji potencjatow lokalnej spotecznosci. Na poczatku tej czesci analizy zostang
opisane miary opisujgce poziom zaufania ikapitatu spotecznego (ryc. 13). Jednym zczesciej
stosowanych pytan do diagnozy poziomu zaufania spotecznego jest identyfikacja stopnia zgody co do
stwierdzenia ,uwazam, ze generalnie ludziom mozna ufa¢”. Podobne pytania stanowig czes¢ wielu
opracowan naukowych idiagnostycznych dotyczacych spoteczenstw oraz mniejszych lub wiekszych
spotecznosci lokalnych. Wyniki zaprezentowane na ryc. 13 pokazuja przewage odpowiedzi negatywnych
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(44%) w stosunku do pozytywnych (31%). Trzeba jednak zaznaczy¢, ze w Swietle wynikéw Diagnozy
Spotecznej i Europejskiego Sondazu Spotecznego, Polacy s3a przecietnie znacznie bardziej sceptyczni
i nieufni wobec innych (udziat odpowiedzi pozytywnych wsréd Polakéw w dwoch ww. sondazach oscyluje
wokot 16-18%). Dlatego nalezy uznac, ze sytuacja w tej materii nie nalezy do szczegodlnie kryzysowych
(przynajmniej relatywnie). Ponadto, informacja uzupetniajaca powyzsze wnioski jest fakt wiekszego
poziomu deklarowanego zaufania wsrdd oséb owyzszym wyksztatceniu iuczacych sie (Kalisz.
Rewitalizacja..., 2016: 17), co jest zresztg sytuacja wystepujacg dos¢ powszechnie. Dodatkowo, wszystkie
badane grupy wskazaty, ze w Srédmiesciu panuje atmosfera otwartosci, co moze potwierdza¢ ww. tezy.
Dziatajg na tym obszarze takze ludzie i podmioty, ktére moga zmienia to miejsce na lepsze.

Pozostate twierdzenia wykorzystane w badaniu ilosciowym diagnozuja sktonno$¢ do wspotpracy
wsrdd mieszkancow obszaru rewitalizacji. Najbardziej pozytywnie oceniaja oni podtrzymywanie relacji
i dobrych kontaktéw zsgsiadami (w sumie 66% odpowiedzi ,raczej tak” lub ,zdecydowanie tak”).
W dalszej kolejnosci mozemy mowic¢ o wyraznie pozytywnym stosunku do wspotpracy wramach
spotecznosci catego miasta Kalisza (57% odpowiedzi ,raczej tak” lub ,zdecydowanie tak”). Z kolei
diagnoza opinii na temat stanu wspotpracy mieszkaricow Srédmiescia przynosi nieco bardziej sceptyczny
obraz - tylko 36% opinii zgadzajacych sie z twierdzeniem, ze ,mieszkaricy Srodmiescia i okolicy potrafia
sie zorganizowac izrobi¢ co$ dla swojej dzielnicy” (odsetek odpowiedzi negatywnych jest do tego
relatywnie wysoki i wynosi 32%).

Rycina 14. Odsetki odpowiedzi na pytanie ,Czy tatwo zaangazowac Panu/i mieszkancow Kalisza
w dziatania?”

27%

37%

B zdecydowanie tak raczej tak trudno powiedzie¢  Mraczejnie M zdecydowanie nie

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z przedstawicielami NGO.

Warto w tym miejscu odniesc sie do poziomu aktywnosci spotecznej w szerszym kontekscie
z wykorzystaniem wynikow badan ilosciowych (wywiad kwestionariuszowy) ijakosciowych
(zogniskowany wywiad grupowy) z przedstawicielami organizacji pozarzagdowych. Na pytanie o fatwos¢
angazowania mieszkancow Kalisza wroznego rodzaju dziatania (ryc. 14), odsetek odpowiedzi
pozytywnych (37%) jest wyzszy od odsetka odpowiedzi negatywnych (26%).
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Podczas badan jakosciowych takze pojawiaty sie pozytywne komentarze dotyczace
zaangazowania mieszkancow ipoziomu ich aktywnosci obywatelskiej, cho¢ w wiekszosci oparte
bardziej na kontestacji niz budowie od podstaw nowych spotecznych inicjatyw:

“Mieszkancy potrafig da¢ sygnat wtadzom, prezydentowi, ze czegos potrzebuja, nie zgadzaja
sie z miejska polityka”

“Musi by¢ wazna sprawa, ktora dotyczy wielu mieszkancow”

“Protesty bardzo tadnie wychodza mieszkaricom, szczegdlnie jak jest fajny zwariowany
pomyst’

JIstnieja w miescie jeszcze ludzie oddani sprawie, ktorzy znajg sie na swojej pracy problem
polega na tym aby umiejetnie z nich korzystac.”

Niestety obok tych opinii dos¢ czesto pojawiaty sie bardzo sceptyczne oceny sytuacji NGO oraz
ewentualnego dalszego rozwoju tego sektora. Liczba tych negatywnych opinii jest znaczna idos¢
niepokojaca. Przyktadowe z nich zamieszczono ponizej:

“Ludzie wycofuja sie, prawdopodobnie z tych przyczyn, o ktérych rozmawialismy.”

“Jeszcze dwa, trzy lata i nie bedzie zadnej dziatalnosci pozarzadowej. Mtodzi ludzie sie do tego
nie garng, emeryci dorabiaja. Widze to na prawde w czarnych kolorach”.

“Organizacje ciagna ostatnim tchem, sktadaja sie gtownie z ich wtadz, czesto ludzie u steru nie
potrafig pociggnac za soba innych, zbudowac¢ systemu dobrego funkcjonowania (...) to jest
wielka przeszkoda w funkcjonowaniu”.

“Stanowiska na dole s3 spoteczne, natomiast stanowiska na gdrze w organizacjach sa
obsadzane przez mtodych ludzi w sposob niechetny starszemu pokoleniu (...) przez to to

wszystko obumiera”.

“Jest garstka zapalencodw wsrod osdb starszych, inni mtodzi ludzie pytaja, a co ja bede z tego
miat”.

“Brakuje pasjonatow, spotecznikow”.
“Ludzie uciekajg, bo im sie odechciewa, my to obserwujemy”.
"W ktoryms momencie nam tez, przestanie sie chciec”.
Wsradd tych wszystkich sceptycznych wypowiedzi pojawia sie sformutowanie dajgce nadzieje na przysztosc:
“Warto dziatan, nie poddawac sig, bo jak my sie poddamy, to nie bedzie zupetnie nic”.

Kolejnym interesujgcym zagadnieniem z punktu widzenia poziomu lokalnej samoorganizacji
i aktywnosci spotecznej jest zakres i ocena wspotpracy kaliskich organizacji pozarzagdowych z innymi
podmiotami instytucjonalnymi. W swietle wynikéw badania kwestionariuszowego (ryc. 15)
wspotdziatanie z innymi lokalnymi NGO oceniane jest wyraznie pozytywnie (56% odpowiedzi ,4" i,5").
Podobnie wygladaja odpowiedzi na temat wspotdziatania NGO z Urzedem Miejskim (60% odpowiedzi
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J4" 1,5"). Wprzypadku pozostatych podmiotdw znacznie liczniejsze s przypadki braku oceny,
wynikajgce prawdopodobnie z niepodejmowania wspodtpracy z tego rodzaju podmiotami — np. krajowe
NGO -35% z brakiem zdania, Urzad Marszatkowski — 44% z brakiem zdania, partnerzy zagraniczni - 62%
z brakiem zdania.

Rycina 15. Odsetki odpowiedzi na pytanie ,,Ja ocenia Pan/i wspétprace swojej organizacji z innymi
podmiotami dziatajgcymi w Kaliszu?”
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z przedstawicielami NGO.

Nieco inny obraz sytuacji przynosza wyniki badan jakosciowych, podczas ktérych zdiagnozowano

stosunkowo niski poziom tej kooperacji. Fakt ten dobrze obrazuja ponizsze cytaty:

“Jako mieszkanka Kalisza idziataczka organizacji pozarzadowej zdziwitam
zarejestrowanych jest az tyle organizacji, niewiele z nich widac i stychac”.

sie, ze

“Dziataja najczesciej te same organizacje”.

“Jest wiele organizacji, ktore dziataja w swoim obrebie, robig swojg robote, nie widzimy ich, nie
styszymy, bo np. to nie jest obszar bliski nam”.

“Organizacje muszg pokazywac swoje dziatania na zewnatrz"”.
«Zarejestrowanych jest ok 300 (cztonkéw — przyp. autoréw) z czego aktywnych jest ok 5o —60".
»Brak porozumienia i koordynacji dziatan pomiedzy organizacjami”.

Kolejnym istotnym zagadnieniem zwigzanym z potencjatem obszaru rewitalizacji jest poziom

lokalnej tozsamosci i zwigzku z miastem. Dane pokazujace opinie mieszkancow na temat réznych
aspektéw emocjonalnego zwigzku z lokalnym wymiarem terytorium (Kalisz, Srédmieécie) przedstawiono
naryc. 16. Widac na niej, ze opinie na temat poszczegdlnych stwierdzen sa dos¢ zblizone. Jedyna istotng,
zauwazalna réznicg jest znacznie wiekszy udziat odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam” w pierwszych

dwoéch stwierdzeniach (odpowiednio 41 138%) w pordwnaniu z kolejnymi dwoma (odpowiednio 26

i 19%). Najpewniej przyczyny tej roznicy nalezy szuka¢ w znaczeniu poszczegolnych twierdzen. Pierwsze
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dwa stwierdzenia opisuja wytacznie emocjonalny charakter zwigzku z Kaliszem i Srédmieéciem (lubie
mieszkac...). Trzecie zdanie wymaga oceny wyjatkowosci Srédmiescia (a nie emocjonalnej wiezi z nim)
i w tym przypadku jest juz wiekszy odsetek odpowiedzi negatywnych (w sumie 15%). Z kolei w ostatnim
zdaniu poruszane sg kwestie zwigzku z ludzmi (sgsiadami, mieszkaricami Srédmiescia), ktdre juz we
wczesniejszych pytaniach nie byty szczegodlnie optymistycznie waloryzowane. Nade wszystko raz jeszcze
nalezy podkresli¢, Ze opisane rdznice sg niewielkie inie nalezy dwéch ww. par zdan traktowac jako
ocenianych wyraznie odmiennie od siebie.

Rycina 16. Tozsamos¢ lokalna mieszkaricow obszaru rewitalizacji
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z mieszkaricami obszaru rewitalizacji.

Rycina 17. Opinie na temat jakosci Zzycia i wizerunku Srédmiescia Kalisza i okolic
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z mieszkaricami obszaru rewitalizacji.

Zdaniem przewazajacej grupy mieszkancow obszaru rewitalizacji (ryc. 17), Srédmiescie Kalisza
jest dobrym lub bardzo dobrym miejscem do zycia (65% odpowiedzi). Znacznie mniejszy odsetek oséb
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(19%) twierdzi inaczej. W zwigzku z tak duzym potencjatem jakosci zycia, Srodmiescie jest w stanie
(zdaniem mieszkancow) przyciggac¢ do siebie nowe osoby — twierdzi tak blisko 60% osob. Moze to
Swiadczy¢ o pozytywnym wizerunku tego obszaru, cho¢ deklaracje mieszkaricéw powinny by¢ tylko
wstepem do diagnozy tego rodzaju potencjatu — wymaga on poznania opinii potencjalnych
zainteresowanych mieszkaniem w Srédmiesciu.

Gtowne problemy w aspekcie spotecznym:

1. Postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa. Proces ten nabiera rozpedu od ok. 25 lat.
Obecnie liczebnos¢ najmtodszych rocznikow jest blisko o potowe mniejsza niz oséb w wieku
30-35 lat. Niebezpieczenstwo skutkow zjawiska starosci demograficznej jest coraz blizsze.
Moze ono wywota¢ znaczne obcigzenie infrastruktury tzw. srebrnej gospodarki i dokonac
znacznych zmian w relacjach spotecznych i rodzinnych na obszarze rewitalizacji.

2. Emigracja mtodych osdb. Jest to zagadnienie dostrzegane przez interesariuszy rewitalizacji
w ramach badan ilosciowych ijakosciowych. Brakuje jednoznacznych danych na ten temat,
jednak szczegodlnie mocno brak mtodych osdb odczuwany jest wsrod przedsiebiorcow
(najpewniej deficyt podazy pracy) oraz przedstawicieli organizacji pozarzadowych.

3. Bezrobocie. Ciaggle jest to problem obecny, choc jego skala nie jest szczegdlnie duza.
W porédwnaniu do sytuacji sprzed kilku- kilkunastu lat obecny stan jest dos¢ komfortowy i dla
wielu interesariuszy zadowalajacy. Najwyzsze bezrobocie obserwuje sia aktualnie na obszarze
5 ,Ztota”, 2 ,Centrum Kanonicka” oraz 1 ,,Centrum Sukiennicza”.

4. Ubodstwo. Problem ubdstwa dotyka szczegdlnie Obszar 6 ,Jabtkowskiego-Podgdrze” oraz
Obszar 5 ,Ztota” iobszarze 1 ,Centrum Sukiennicza”. Niesie on takze ze sobg szereg
potencjalnych dalszych problemoéw zwigzanych z wykluczeniem spotecznym.

5. Niski poziom samoorganizacji iaktywnosci spotecznej. Aktywnos¢ lokalna, zdaniem
mieszkancow obszaru rewitalizacji, jest na dos¢ niskim poziomie. Przedstawiciele organizacji
pozarzgdowych oceniaja ja jeszcze bardziej sceptycznie.

6. Niewielka skala wspotdziatania organizacji pozarzgdowych z innymi podmiotami. Zaréwno
wspotpraca z innymi NGO, jak i publicznymi urzedami oceniana jest dos¢ pozytywnie, jednak
jej skala nie jest (w Swietle opinii przedstawicieli NGO) znaczna.

Gtowne potencjaty w aspekcie spotecznym:

1. Stosunkowo duze poczucie bezpieczenstwa. Wszystkie grupy interesariuszy w znacznej
wiekszosciuznaty, ze przestepczosc nie jest duzym problem tego terenu. S3 oczywiscie miejsca
bardziej niebezpieczne (gtdwnie ul. 3 maja, Srddmiejska, Babina, Ciasna, Ztota) jednak jest ich
stosunkowo niewiele, a przynajmniej nie majg one bardzo duzego przetozenia na obawy
mieszkancow i przedstawicieli pozostatych grup.

2. Sktonnosc¢ i checi do wspotdziatania w ramach spotecznosci catego Kalisza. W odrdznieniu
od diagnozy stopnia aktywnosci spotecznej mieszkaricéw obszaru rewitalizacji, ocena checi
wspotdziatania w ramach spotecznosci catego Kalisza wypada dosc dobrze.

3. Wysoki poziom lokalnej tozsamosci. Mieszkancy wykazuja relatywnie wysoki poziom
zwigzania zlokalng wspdlnota — przede wszystkim na poziomie catego miasta. Ma to
najpewniej zwigzek z historycznymi procesami izdarzeniami o charakterze symbolicznym,
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wzmacniajacym lokalne zakorzenienie — najbardziej istotnym faktem jest uznanie Kalisza za
najstarsze miasto w Polsce, co niewatpliwie buduje lokalng dume artykutowang w relacjach
zewnetrznych i zwieksza poziom wspdlnej identyfikacji z miastem.

4. Pozytywny wizerunek Srédmiescia. Pozytywny wizerunek pomaga przycigga¢ nowe zasoby
rozwojowe irozwijac istniejgce. Nalezy podja¢ dodatkowe ibardziej szczegdétowe proby
weryfikacji rozpoznawalnosci Srédmiescia Kalisza iskojarzen znim zwigzanych. Jednak
w swietle dotychczas przeprowadzonych badan mozna z pewng dozg ostroznosci okreslic

wizerunek mianem potencjatu obszaru rewitalizacji.

4.2 Aspekt gospodarczy

W opracowanej na potrzeby delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji analizie sytuacji
kryzysowych jako mierniki w aspekcie gospodarczym wykorzystano koncentracje rodzajow dziatalnosci
gospodarczych uznawanych za niekorzystne ze spotecznego punktu widzenia, tj. punktow sprzedazy
alkoholu oraz punktéw zwigzanych z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi. Cho¢ lokalizacja tych
typow dziatalnosci moze by¢ postrzegana jako zjawisko negatywne, to konieczna jest dalsza, bardziej
szczegotowa analiza wyznaczonego obszaru z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Tabela 4. Osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na obszarze rewitalizacji w podziale na
jednostki analityczne

Osoby prowadzace dziatalnos¢
Jednostka gospodarczy

liczba na 1000 m.
Obszar 1,,Centrum Sukiennicza” 158 81,2
Obszar 2 ,,Centrum Kanonicka” 130 81,9
Obszar 3,3 maja” 123 54,1
Obszar 4 ,Chmielnik i okolice” 106 50,9
Obszar 5, Ztota” 151 62,6
Obszar 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze” 97 49,4
Obszar 7 ,Srédmiejska” 172 60,7
Obszar 8 ,Wyspa” 123 83,5
Obszar g ,Utanska-UAM” 150 80,5
razem 1210 65,6

zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych UM w Kaliszu.

Na obszarze rewitalizacji dziata obecnie 1210 0s6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
(tab. 4), co oznacza ponad 65 0s6b w przeliczeniu na 1000 mieszkancow (dla catego miasta wartos¢ ta
wynosi ok. 59). Analizujac wyodrebnione jednostki analityczne zwraca uwage fakt, ze wskaznik ten jest
zdecydowanie wyzszy od przecietnego dla obszaru 8 ,Wyspa” (ponad 83 podmioty na 1000
mieszkancow), obszaru 2 ,Centrum Kanonicka” (81,9), obszaru 1 ,Centrum Sukiennicza” (81,2) oraz
obszaru g ,Utariska-UAM” (80,5). W pozostatych jednostkach wskaznik ten ksztattuje sie na poziomie
zblizonym badz nieco nizszym od sredniej dla catego analizowanego terenu.

Oprécz informacji na temat skali aktywnosci gospodarczej w poszczegdlnych jednostkach,
starano sie zebrac¢ dane pokazujgce strukture rodzajowa tych dziatalnosci. W zwigzku z tym, w ramach
inwentaryzacji urbanistycznej zidentyfikowane zostaty typy dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na
obszarze rewitalizacji — ich przestrzenny obraz przedstawiono na ryc. 18. Prawie 39% sposrod tych
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dziatalnosci stanowit handel, natomiast ok. 12% - dziatalno$¢ o charakterze prawno-finansowym.
Kolejnymi rodzajami dziatalnosci byty ustugi hotelowo-gastronomiczne (12%), ustugi publiczne (9%),
ustugi rzemiesinicze (8%), gabinety lekarskie (5%) oraz inne ustugi (16%).

Rycina 18. Struktura rodzajow dziatalnosci gospodarczych prowadzonych na obszarze rewitalizacji

®  Handel

B Ustugi prawno-finansowe
Ustugi hotelowo-gastronomiczne
Ustugi publiczne

B Rzemiosto

B Ustugiinne

B Gabinety lekarskie
11%

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji urbanistyczne;.

Analizujac 9 jednostek analitycznych (zob. ryc. 19), na ktére podzielony zostat obszar
rewitalizacji, najwiecej sposrod zidentyfikowanych dziatalnosci zlokalizowanych byto w obszarze 1
»Centrum Sukiennicza” (ponad 20 % wszystkich podmiotow), obszarze 2 ,,Centrum Kanonicka” (17%)
oraz obszarze g ,Utariska-UAM” (14%). Najmniej, bo zaledwie 4% podmiotoéw wystepowato na obszarze
6 ,Jabtkowskiego-Podgodrze”. Bardziej dogtebna analiza rodzajow dziatalnosci zlokalizowanych
w poszczegdlnych podobszarach wykazata, ze niemal we wszystkich obszarach (z wyjatkiem 8) najwiecej
byto podmiotow handlowych. Zkolei najwiecej ustug o charakterze hotelowo-gastronomicznym
wystepowato na obszarach 1 ,Centrum Sukiennicza” (niemal 18% sposrod wszystkich zlokalizowanych
tam podmiotow gospodarczych), obszarze 3 ,3 maja” (15%) oraz obszarze 5 ,Ztota” (13%). Najlepszy
dostep do ustug publicznych maja mieszkancy obszaréw 8 ,Wyspa” (25% sposrod wszystkich
zlokalizowanych tam podmiotéw) i7 ,Srédmiejska” (24%). Z kolei rzemiosto dominuje w obszarze 6
+Jabtkowskiego-Podgorze” (17%) i1 ,Centrum Sukiennicza” (12%), natomiast ustugi prawno-finansowe
w obszarze 8 ,Wyspa” (26%) i 2 ,,Centrum Kanonicka” (16%).

Jednym zceléw przeprowadzonych pogtebionych badan spotecznych byto uzupetienie
i uszczegotowienie wiedzy na temat problemdw gospodarczych obcigzajacych obszar przeznaczony do
rewitalizacji. Wtym celu wszystkie badane grupy respondentéw, tj. mieszkancy, przedsiebiorcy,
organizacje pozarzadowe oraz przedstawicie wiascicieli i zarzadcow nieruchomosci, zostaty poproszone
o wskazanie tych aspektow gospodarczych, ktore wich opinii sg najwiekszymi problemami na terenie
obszaru rewitalizacji.

Jak mozna byto przypuszczaé wymienione problemy byty réznie oceniane przez respondentéw
reprezentujgcych poszczegdlne grupy interesariuszy. Wedtug przedsiebiorcéw (ryc. 20) najwazniejszym
problemem, z ktérym borykaja sie podmioty gospodarcze dziatajgce w Srédmiesciu ijego okolicach
wywotane s3 ekspansja centrow handlowych (ponad 74% wskazan). Podczas przeprowadzonych badan
fokusowych jeden z przedsiebiorcow wyrazit nastepujgca opinie:
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+ludzie nie maja celu przychodzi¢ do centrum (...) chcielibysmy wiecej ludzi na Gtéwnym Rynku.
Aby byto tu zycie [centrum] musza by¢ ludzie, a zeby byli ludzie to musza by¢ warunki do zycia

(...)".

Rycina 19. Struktura rodzajow dziatalnosci gospodarczych zlokalizowanych na obszarze
rewitalizacji
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji urbanistyczne;.

Zdaniem badanych, odptyw ludzi ze Srédmiescia ijego okolic spowodowany byt przede
wszystkim wptywem istniejacych galerii handlowych:

»dostalismy kopa, po otwarciu galerii kolosalny spadek obrotow”,
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Jjesli ludzie pojada tam [do galerii] to juz do centrum nie przyjada”,
»My musimy stworzy¢ cos, co ludzi przyciggnie ludzi z galerii”,

.Powstaje kolejna duza galeria, czy park handlowy. Jak chcemy skoncentrowa¢ handel na
Srodmiesciu, jesli sami go stad wyrzucamy”.

Rycina 20. Najwazniejsze problemy gospodarcze w opinii przedsiebiorcow
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M nie stanowi problemu = stanowi maty problem i trudno powiedzie¢ M stanowi duzy problem M stanowi bardzo duzy problem

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z przedsigbiorcami z obszaru rewitalizacji.

Rycina 21. Najwazniejsze problemy gospodarcze w opinii mieszkancow
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z mieszkaricami obszaru rewitalizacji.
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Przedsiebiorcy wskazywali rowniez na niewielkg liczbe turystow (ponad 53% wskazan) oraz
niskie ptace (niemal 49% wskazan) jako istotne problemy. Co ciekawe, réwniez przedstawiciele
organizacji pozarzgdowych oraz wiascicieli izarzadcow nieruchomosci jako najwiekszy problem
o charakterze gospodarczym wskazywali negatywny wptyw centrow handlowych. Aspekt ten zostat
wskazany odpowiednio przez ok. 63% oraz 80% wtych dwdch grupach respondentéw. Opinie
mieszkancow byty niejednoznaczne. Prawie 40% przychylito sie do zdania, ze centra handlowe sa
problemem dla dziatalnosci przedsiebiorcéw w Srédmiesciu Kalisza, podczas gdy niewiele ponad 36%
wyrazito odmienny poglad, a jedna czwarta badanych nie miata zdania na ten temat.

W oczach mieszkaricdw (ryc. 21) najwazniejszymi problemami Srédmiesécia s3 niskie ptace
(ponad 60% wskazan) oraz brak miejsc pracy (prawie 52% odpowiedzi). Pozostate aspekty gospodarcze
weryfikowane w trakcie przeprowadzonych badan zostaty ocenione przez mieszkancow dosc
réwnomiernie. Cho¢ warto zwrdci¢ uwage, ze niemal 45% respondentow uznata, ze oferta ustugowa nie
stanowi problemu na obszarze Srédmieécia, podczas gdy okoto 27% wyrazita odmienng opinie.

Rycina 22. Najwazniejsze problemy gospodarcze wg organizacji pozarzgdowych
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z przedstawicielami organizacji pozarzgdowych.

Organizacje pozarzadowe (zob. ryc. 22), obok wspomnianych wczesniej problemow
wynikajacych z ekspansji centréw handlowych, uznaty, ze najwazniejszym problemem Srédmiesciai jego
okolic sg niskie ptace (ponad 60% wskazan) oraz niewielka liczba turystow (prawie 44% odpowiedzi).
W przypadku pozostatych problemdw o charakterze gospodarczym opinie przedstawicieli organizacji
pozarzgdowych byty podzielone dos¢ rownomiernie.

Wreszcie, wydaje sig, ze najbardziej krytyczng byta grupa wtascicieli i zarzadcow nieruchomosci
(zob. ryc. 23). Oprdécz problemdéw wywotanych ekspansjg centrow handlowych, potowa znich
wymieniafa brak szerokiej oferty ustugowej, niskie ptace (prawie 54% wskazan), brak miejsc pracy oraz
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niewielka liczbe turystow (ponad 41%) jako wazne aspekty o charakterze gospodarczym, ktore sa
obcigzeniem dla obszaru Srédmiescia.

Rycina 23. Najwazniejsze problemy gospodarcze wg zarzadcow i wtascicieli

100%
80%
60%
55% 28%
40% 20% ] — 38% ——
39%
20%
o% _ %
Zta kondycja Problemy Brak szerokiej oferty Brak miejsc pracy Niskie ptace Niewielka liczba
miejscowych  miejscowego matego ustugowej turystow
przedsiebiorstw handlu wywotane
ekspansja centrow
handlowych
M nie stanowi problemu & stanowi maty problem = trudno powiedzie¢ M stanowiduzy problem M stanowibardzo duzy problem

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z zarzgdcami i wiascicielami nieruchomosci.

Rycina 24. Wielkos¢ ruchu turystycznego (udzielonych noclegéw) w Kaliszu i innych miastach
subregionalnych na 1000 mieszkarncow
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zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Warto wtym miejscu poruszy¢ sprawe potencjatu turystycznego Kalisza. Jest to jedno
z najstarszych miast w Polsce, bogate w zabytki oraz wydarzenia kulturalne. W zwiazku z tym wazna role
w gospodarce miasta, aw szczegolnosci Srédmiescia, odgrywa ruch turystyczny. Wg danych GUS

30



w 2014 r. w Kalisz udzielono blisko 46 tys. noclegéw, natomiast srednia noclegéw udzielonych turystom
w latach 2006-2014 wyniosta ponad 540 0s6b na 1000 mieszkancow (ryc. 24), i byta porownywalna do
innych miast tej wielkosci. Jedynie Legnice odwiedzito wyraznie wiecej turystow w badanym okresie
(trzeba jednak doda¢, ze najpewniejznaczna czesc tych osob to tzw. turysci biznesowi, czyli zupetnie inna
grupa docelowa niz w przypadku Kalisza). Niewatpliwie dalszy rozwdj infrastruktury turystycznej oraz
wzmacnianie potencjatu turystycznego Srédmiescia ijego okolic powinno stanowi¢ wazny element
strategii odnowy tej czesci miasta.

Przedsiebiorcy zostali réwniez poproszeni o wyrazenie ich ocen na temat sytuacji w Srédmiesciu
i okolicach z punktu widzenia dziatalnosci gospodarczej. W Swietle przeprowadzonych badan mozna
stwierdzi¢, ze dwiema najwazniejszymi przeszkodami w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
w Srédmieéciu i jego okolicach s3: wysokoé¢ czynszu dla przedsiebiorcéw oraz mozliwosé¢ zakupu lokali
przez przedsiebiorcow. W obydwu przypadkach okoto 34% badanych ocenito sytuacje wtym zakresie
jako bardzo zt3 lub zt3. Warto réwniez zwrdci¢ uwage, ze ponad 40% sposrdd badanych przedsiebiorcow
bardzo dobrze lub dobrze ocenito dostepnosc lokali pod wynajem dla przedsiebiorcéw. Odmiennego
zdania byto okoto 15% badanych. W przypadku pozostatych kwestii, odpowiedzi respondentéw roztozyty
sie dos¢ rownomiernie pomiedzy wszystkie odpowiedzi.

Rycina 25. Opinie przedsiebiorcow na temat wybranych aspektow prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Srédmiesciu Kalisza (1)
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zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z przedsiebiorcami z obszaru rewitalizacji.

Ponad 33% badanych nie zgodzito sie lub zdecydowanie nie zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze
,Srédmiescie i okolice s3 dobrym miejscem do prowadzenia biznesu” (ryc. 26). Z kolei pozytywnie to
stwierdzenie ocenito niecate 23% respondentéw. Poproszeni o poréwnanie warunkdéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Srodmiesciu oraz innych dzielnicach, 40% badanych uznato, ze na obszarze
rewitalizacji warunki te nie s tak dobre jak w innych czesciach miasta. Zaledwie 12% pytanych zgodzito
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sie z tym stwierdzeniem. Warto rowniez zwrdci¢ uwage, ze zaledwie 21,5% respondentdw zgodzito sie ze
stwierdzeniem, ze ,W Srédmiesciu i okolicach optaca sie prowadzi¢ biznes”, podczas gdy odmienng
opinie wyrazito ponad 41%.

Badani przedsiebiorcy zostali rowniez zapytani orole jakg odgrywa miasto w promowaniu
i wspieraniu lokalnych przedsiebiorcéw. Zaledwie okoto 9% respondentdw zgodzito sie ze stwierdzeniem,
ze ,Miasto pomaga w rozwoju firm”, natomiast az 61% badanych byto przeciwnego zdania. Podczas
badan fokusowych jego uczestnicy zwracali uwage m.in. na brak wspotpracy miedzy Miastem
a przedsiebiorcami oraz stabg komunikacje ze strony Urzedu:

~dowiadujemy sie o czyms z dnia na dzien jak np. o zamknieciu Srodmiejskiej dla ruchu”

.0 wiekszos¢ dziatan podejmowanych przez miasto dowiadujemy sie zmediow [nie
bezposrednio od urzednikow]”

Rycina 26. Opinie przedsiebiorcow na temat wybranych aspektow prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Srédmiesciu Kalisza (2)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badania kwestionariuszowego z przedsiebiorcami z obszaru rewitalizacji.

Jeszcze wieksza dysproporcja odpowiedzi widoczna byta w odniesieniu do dziatarn miasta
w zakresie promocji przedsiebiorstw (ryc. 27). Tylko ok. 1% pytanych przedsiebiorcow przyznato, ze
miasto angazuje sie wtego typu dziatania, podczas gdy ponad 72% osdéb nie zgodzito sie ztakim
stwierdzeniem. Wreszcie, 61% respondentow z grupy przedsiebiorcow nie zgodzito sie ze stwierdzeniem,
ze miasto podejmuje dziatania wspierajace lokalng przedsiebiorczos¢. Odmiennego zdania byto okoto 8%
badanych.

Uczestnicy badania zostali zapytani czy uczestnicza w spotkaniach oraz szkoleniach
przeznaczonych dla przedsiebiorcow z Kalisza organizowanych przez miasto lub inne instytucje.
Zaledwie 20% sposrdd badanych odpowiedziato twierdzaco. Najczesciej uczestniczyli oni
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w posiedzeniach Rady Miejskiej Kalisza oraz spotkaniach organizowanych przez Fundacje Kaliski
Inkubator Przedsiebiorczosci, Stowarzyszenie Kupcow oraz Regionalng Izbe Gospodarcza. Jednoczesnie
niemal 63% badanych odpowiedziato, ze w przysztosci chcieliby uczestniczy¢ w spotkaniach oraz
szkoleniach przeznaczonych dla przedsiebiorcow.

Rycina 27. Opinie przedsiebiorcow na temat roli miasta w promowaniu i wspieraniu
przedsiebiorczosci w Kaliszu
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20%
0%
Miasto pomaga w rozwoju firm Miasto pomaga w promogji firm Dziatania podejmowane przez miasto
wspieraja rozwoj lokalnej
przedsiebiorczosci
B Zdecydowanie sie nie zgadzam M Raczej sie nie zgadzam Srednio
Raczej sie zgadzam M Zdecydowanie sie zgadzam Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badania kwestionariuszowego z przedsiebiorcami z obszaru rewitalizacji.

Przedsiebiorcy zostali takze poproszeni o wskazanie jakie dziatania powinny zostac podjete, aby
utatwia¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz wspiera¢ przedsiebiorczos¢. Najczesciej
wskazywanymi dziataniami byty inwestycje o charakterze infrastrukturalnym, takie jak poprawa jakosci
drog, ograniczenie lub likwidacja strefy parkowania, zwiekszenie liczby miejsc parkingowych itd.
Zwfaszcza dwa ostatnie zwymienionych zagadnien byty czesto podkreslane przez przedsiebiorcow
w rowniez trakcie badan fokusowych:

~wybudowad parkingi zbiorcze na obrzezach centrum dla mieszkaricow i pracownikéw, aby
klient mdgt tu przyjechad i zaparkowac”

#(...) parkowanie, ktdre utrudnia zycie wszystkim, ktérzy dojezdzajg do przedsiebiorcy, po za
strefg przyjezdzaja nie ptaca za to nic. (...) | zgadzam sie, ze Srédmiescie jest zawalone
samochodami, ale nie ma alternatywny, patrz parkingi zbiorcze”

»gdyby ludzie tak mieli tutaj parking jakis na obrzezach centrum moze by przyszli do nas do
kafejek, do sklepu, po prostu przyszli i zostawili pienigdze w centrum”.

Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze przedsiebiorcy podkreslali potrzebe kompleksowego i catosciowego
rozwigzania problemow dostepnosci komunikacyjnej (samochodowej, pieszej, rowerowej, autobusowej)
w Srdédmiesciu:
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»moze to wtasnie nie kwestia parkingdw, a usprawnienia komunikacji zbiorowej, postawienia
kilku przystankow, aby ci ludzie mogli do centrum przyjechac.”

Jtrzeba usprawni¢ dojazd do centrum czy to rowerem, samochodem czy komunikacja
zbiorowa.”

Druga, niemal rownie liczng kategorig odpowiedzi byty te dotyczace warunkdw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Srodmiesciu i jego okolicach. Przedsiebiorcy postulowali m.in. przygotowywanie lokali
dla oséb rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza, obnizenie czynszu dla podmiotéw prowadzacych
dziatalnoé¢ w Srédmiesciu oraz wprowadzanie innych utatwien dla przedsigbiorcow.

Bardzo wazne z punktu widzenia prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych byty réwniez opinie
przedsiebiorcow dotyczace prowadzenia przez miasto aktywnej polityki w zakresie lokalizacji
dziatalnosci gospodarczej nie tylko na obszarze rewitalizacji, ale w ogdle na obszarze miasta Kalisza.
Zdaniem badanych lokalizowanie kolejnych bankéw oraz aptek w Srédmiesciu powoduje odptyw ludzi do
innych miejsc. Przyczyniaja sie do tego rowniez kolejne centra handlowe powstajgce w innych czesciach
miasta, w tym na jego obrzezach.

Kilku zbadanych przedsiebiorcow zwrdcito uwage na konieczno$¢ poprawy architektury
i zagospodarowania Srédmiescia ijego okolic. Wsrédd potencjalnych dziatan wymieniali oni
uatrakcyjnienie deptaka dla pieszych oraz rozwdj infrastruktury dla oséb niepetnosprawnych. Na
znaczenie architektury i zagospodarowania Srodmiesécia wskazywali réwniez przedsiebiorcy w trakcie
bezposrednich rozmow:

,brzydka przestrzen w Srédmiesciu powoduje to, ze nikt tu nie przychodzi.”

»gdyby ten deptak [byt] z prawdziwego zdarzenia z jakimis zautkami, z zielenig przyciggat by
ludzi”

~trzeba by sprowadzi¢ artystow aby ozywili przestrzen w centrum”

W galerii jest mito, ciepto, czysto i przyjemnie, chce sie tam przyjechal. My w centrum tez
powinnismy zapewni¢ takie warunki”

Jludzie s3 jak sroki Igng do tadnego (...) trudno powiedzie¢, zebym teraz przyszedt
pospacerowac po brudnych pustych ulicach w centrum. Poprawa estetyki jest elementem
niezbednym aby przyciggna¢ ludzi.”

Wsrédd pozostatych opinii  pojedyncze osoby wskazywaty na potrzebe zmiany rozwigzan
komunikacyjnych w Srédmiesciu, obnizenie czynszéw dla mieszkanicéw obszaru rewitalizacji, poprawe
jakosci powietrza, budowe mieszkarn komunalnych iwyprowadzenie ze Srédmiescia 0sdb ubogich,
rozwigzanie probleméw witasnosciowych na obszarze Srédmiescia oraz prowadzenie aktywnej polityki
informacyjnej dotyczacej rewitalizacji.

Przedsiebiorcy, podobnie jak pozostate badane grupy, zostali poproszeni o wskazanie aspektow,
ktére moga stad sie podstawg rozwoju Srédmiescia i jego okolic. Najwiecej, bo az 57% respondentéw
wskazato, ze takim potencjatem moga by¢ zabytki i miejsca historyczne. Odpowiednio 44% oraz 41,33%
przedsiebiorcéw uznato, ze mocng strong Srodmiescia sg atrakcyjne obszary zieleni oraz interesujace
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wydarzenia kulturalne iartystyczne. Ponad 37% respondentéw wymienito rzeke Prosne ijej doptywy,

natomiast 36% dobrze prosperujace przedsiebiorstwa.

Gtowne problemy w aspekcie gospodarczym:
1.

Wysoka koncentracja niezbyt korzystnych rodzajow dziatalnosci gospodarczych, tj.
punktow sprzedazy alkoholu oraz punktéw zwigzanych zgrami losowymi izaktadami
wzajemnymi.

Ekspansja centrow handlowych. Istotnym problemem wptywajacym na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na obszarze rewitalizacji jest ekspansja centréw handlowych, ktére
powoduja odptyw klientdw ze Srédmiescia Kalisza.

Niewielka liczba turystow odwiedzajgcych Kalisz. Potwierdzeniem tego s3 zaréwno wyniki
badan jakosciowych jak i dane pozyskane ze zrédet wtornych.

Niskie ptace jako istotny problem o charakterze gospodarczym.

Brak miejsc pracy. W oczach mieszkancow, obok niskich ptac, dotkliwym problemem jest brak
miejsc pracy na obszarze rewitalizacji.

Niezbyt dobra kondycja miejscowych przedsiebiorstw — wskazywana w badaniach
spotecznych. Znaczaca cze$¢ przedsiebiorcéw uznata takze, ze Srodmiescie i jego okolice nie
sg dobrym miejsce do prowadzenia biznesu oraz ze warunki dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na tym obszarze sg gorsze niz w innych czesciach Kalisza.

Wysokie czynsze ioptaty. Okoto 1/3 badanych przedsiebiorcow uznato, ze waznymi
przeszkodami w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w Srédmieéciu ijego okolicach s
wysokosc¢ czynszu dla przedsiebiorcow oraz mozliwos¢ zakupu lokali przez przedsiebiorcow.
Brak sieci wspotpracy w promocji lokalnego biznesu. Wiekszos¢ badanych przedsiebiorcow
dos¢ negatywnie ocenita udziati dziatania UM we wspieraniu rozwoju i promocji lokalnych firm.

Gtowne potencjaty w aspekcie gospodarczym:
1.

Sita miejscowych przedsiebiorstw. Ponad 3% badanych przedsiebiorcéw uznato, ze gdyby
zaszta taka koniecznos¢, podjeliby ponownie decyzje o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarcze;.
Sktonnos¢ przedsiebiorcow do nauki i doskonalenia biznesu. Okoto 2/3 respondentéow
wyrazito gotowos$¢ uczestnictwa w szkoleniach iwarsztatach organizowanych dla

przedsiebiorcow.

4.3 Aspekt sSrodowiskowy

W swietle zapisdw Ustawy o rewitalizacji, aspekt srodowiskowy obejmuje takie zagadnienia jak:

przekroczenia standardow jakosci srodowiska, obecnos¢ odpadow stwarzajacych zagrozenie dla zycia,

zdrowia ludzi lub stanu $rodowiska.

Obszar rewitalizacji zlokalizowany jest w centralnej czesci Kalisza w dolinie rzeki Prosny (ryc. 28).

Jest on potozony okoto 35 m n. p. m. nizej niz pozostate czesci miasta. Najwazniejszymi zasobami

przyrodniczymi tego obszaru s3 rzeka Prosna oraz tereny zieleni. Rzeka dzieli obszar rewitalizacji na dwie

zasadnicze czesci. W czesci pétnocnej znajduje sie Sciste centrum miasta, a takze Park Miejski, Planty
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Miejskie oraz Kanat Bernardynski. Natomiast w czesci potudniowej Park im. Ignacego Paderewskiego,
Cmentarz Zotnierzy Radzieckich oraz Kanat Rypnikowski.

Rycina 28. Uksztattowanie terenu Kalisza

1Il.D. UKSZTAL TOWANIE TERENU
W OBREBIE MIASTA KALISZA

zrodto: Diagnoza, delimitacja obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacja, UM Kalisz, 2016.

Jednym z wazniejszych elementow analizowanego aspektu jest stan srodowiska przyrodniczego.
Bedzie on analizowany w pieciu podstawowych aspektach:
— jakosci powietrza,
— hatasu,
— wad powierzchniowych i podziemnych,
— terenodw zieleni oraz,
— odpadodw.

Jakos¢ powietrza na obszarze rewitalizacji ksztattowana jest przez kilka czynnikow. Pierwszy
dotyczy uksztattowania terenu. Centrum miasta potozone jest w dolinie rzeki Prosny, czyli nizej (o okoto
35 m) niz pozostate tereny, co wptywa na stabe przewietrzenie Srédmiescia. Drugim czynnikiem jest tzw.
niska emisja i zwigzany z tym sposéb ogrzewania budynkow (lokalne kottownie, indywidualne paleniska).
Kolejnym jest emisja liniowa wynikajaca z natezenia ruchu samochodowego. Istotny jest rdwniez rodzaj
i charakter zabudowy na obszarze rewitalizacji. Czynniki te powodujg, ze na tym terenie notuje sie
znaczne (o kilkadziesigt procent) inajwyzsze w miescie przekroczenia standardéw jakosci powietrza
zwiazanych ze stezeniem catkowitego pytu zawieszonego PM 2,5 (ryc. 29) oraz PM 10 (ryc. 30), a takze
benzo(a)pirenu (ryc. 31). Przekroczenia te nalezy uznac za bardzo wysokie w skali catego kraju. W Swietle
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tresci obwieszczenia Ministra Srodowiska?, w Kaliszu odnotowano wysokie narazenie mieszkaficow
miasta na pyt zawieszonego PM 2,5. Wartos¢ wskaznika sredniego narazenia na pyt PM 2,5 dla roku 2014
wyniosta w Kaliszu 28 pg/m3. Byta ona wyzsza niz np. w aglomeracji wroctawskiej (26 pg/m3), aglomeracji
poznanskiej (25 pg/m3), aglomeracji warszawskiej (24 pg/m3), czy tez Watbrzychu (24 pg/m3). Z kolei
wyzsze wartosci tego wskaznika cechowaty m.in.: aglomeracje krakowska (36 pg/m3), aglomeracje
gornoslaska (34 mg/m3) oraz aglomeracje rybnicko-jastrzebska (31 pg/m3). Zraportéw Swiatowe;
Organizacji Zdrowia (2016) oraz Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska (2014) wynika, ze wysokie
stezenie oraz dtugotrwate narazenie na dziatanie pytu zawieszonym PM 10, a przede wszystkim pytu PM
2,5 (Srednica aerodynamiczna ziaren jest mniejszej niz 2,5 um, co powoduje, ze wnikajg one bezposrednio
do ptuc, oskrzeli oraz przedostaja sie do krwiobiegu), moze podrazniac naskorek i Sluzéwke, powodowad
zapalenie gornych drog oddechowych, a takze skracac srednig dtugos¢ zycia ludnosci, powodowac wzrost
liczby zgondw z powodu choréb uktadu krazenia oraz uktadu oddechowego, a takze nasila¢ objawy alergii
oraz astmy. Z kolei benzo(a)piren jest zanieczyszczeniem rakotworczym.

Rycina 29. Stezenie catkowitego pytu zawieszonego PM 2,5 w Kaliszu

1IL.B. STEZENIE CALKOWITE PYLU
ZAWIESZONEGO PM2.5 O OKRESIE

USREDNIANIA ROK POCHODZACE
Z LACZNEJ EMISJI WSZYSTKICH TYPOW, 2013
GRANICE JEDNOSTEK URBANISTYCZNYCH
146 -17.4 20.0-224 [EM25.0-449
00017.5-19.9 [ 22.5 - 24.9 PM10 rok [ug/m?] - cal

zrodto: Diagnoza, delimitacja obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacja, UM Kalisz, 2016.

2 Obwieszczenie Ministra Srodowiska z dnia 24 sierpnia 2015 r. w sprawie wykazu miast o liczbie mieszkaricéw wigkszej niz 100
tysiecy i aglomeracji, w ktdrych wartos¢ wskaznika sredniego narazenia dla miasta o liczbie mieszkarncow wigkszej niz 100 tysiecy
i aglomeracji przekracza wartos¢ putapu stezenia ekspozycji, oraz wykazu miast o liczbie mieszkancow wiekszej niz 100 tysiecy i
aglomeracji, w ktérych wartos¢ wskaznika Sredniego narazenia dla miasta o liczbie mieszkarncéw wiekszej niz 100 tysiecy i
aglomeracji nie przekracza wartosci putapu stezenia ekspozycji (MP z 2015 r., poz. 814).
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Rycina 30. Stezenie catkowitego pytu zawieszonego PM 10 w Kaliszu

LA, STEZ ENIE CAt KOWITE PYL|

ZAWIESZONEGO PM10 O OKRESIE

USREDNIANIA ROK POCHODZACE

Z LACZNEJ EMISJI WSZYSTKICH TYPOW, 2013
GRANICE JEDNOSTEK URBANISTYCZNYCH

W17.7 - 249 30.0-349 HEM40.0-58.8

101250 -29.9 [N 35.0 - 39.9 PM10 rok fugim] - cal

zrodto: Diagnoza, delimitacja obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacja, UM Kalisz, 2016.

Rycina 31. Stezenie benzo(a)pirenu w Kaliszu

1I1.C. STEZENIE CALKOWITE
BENZO(A)PIRENU O OKRESIE
USREDNIANIA ROK POCHODZACE

USREDNIANIA ROK POCHODZACE

Z LACZNEJ EMISJI WSZYSTKICH TYPOW, 2013
GRANICE JEDNOSTEK URBANISTYCZNYCH
13-1. 3.0- 5.

7720-29 WNA0-49  B(a)P rokgim - cal

zrodto: Diagnoza, delimitacja obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacja, UM Kalisz, 2016.
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Mieszkancy Kalisza w duzym stopniu dostrzegajg problem zanieczyszczenia powietrza dymami
(ryc. 32). Ponad 70% respondentdw twierdzi, ze przeszkadza im zanieczyszczenie powietrza dymami
w centrum miasta. Ztakim stwierdzeniem nie zgadza sie albo zdecydowanie nie zgadza sie 14%
badanych.

Rycina 32. Zbyt duze zanieczyszczenie powietrza dymami w Srodmiesciu Kalisza w opinii
mieszkancow
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z mieszkaricami obszaru rewitalizacji.

Rycina 33. Zanieczyszczenie powietrza przez piece weglowe

100%

80%

60%

40% ——————

21% 23%
0, |
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o% 4% o
mieszkaricy przedsiebiorcy NGO wtasciciele

M nie stanowi problemu stanowi maty problem trudno powiedziec
M stanowi duzy problem B stanowi bardzo duzy problem

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Gtownym zrédtem zanieczyszczen na obszarze rewitalizacji jest emisja niska oraz emisja liniowa.
Mieszkancy, przedsiebiorcy, wfasciciele izarzadcy nieruchomosci oraz organizacje pozarzadowe
wskazujg, ze zaréwno zanieczyszczenie powietrza bedace skutkiem spalania w piecach weglowych, jak
i emisji spalin przez ruch samochodowy sg duzym problemem (ryc. 33 i 34). Okoto 50% respondentow we
wszystkich grupach interesariuszy wskazuje, ze zanieczyszczenie powietrza przez piece weglowe jest
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duzym albo bardzo duzym problemem na obszarze rewitalizacji. W najwigekszym stopniu problem ten
dostrzegajg wiasciciele izarzadcy nieruchomosci, atakze organizacje pozarzadowe. Z drugiej strony
ponad 40% mieszkancow oraz 20% przedsiebiorcow wskazuje jednak, ze stanowi to maty albo tez nie
stanowi zadnego problemu. Warto przy tym doda¢, ze osoby z wyzszym wyksztatceniem, osoby starsze
(pow. 66 lat), osoby zamieszkujgce obszar rewitalizacji mniej niz 10 lat oraz osoby zamozne sg bardziej
sktonne do rezygnacji z ogrzewania weglowego i przejscia na bardziej ekologiczne paliwa.

Rycina 34. Emisja spalin przez ruch samochodowy

100% -
80% -
60% -
40% +—— 20
23
2
20% - 7 - | 15 -
Mieszkancy Wiasciciele i zarzadcy Przedsiebiorcy Organizacje pozarzadowe
Brak odpowiedzi H Nie stanowi problemu = Stanowi maty problem
Trudno powiedzie¢ B Stanowi duzy problem B Stanowi bardzo duzy problem

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Rycina 35. Liczba pojazdéw samochodowych na 1 0ooo mieszkancéw w wybranych miastach
subregionalnych
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zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Podobnie przedstawia sie struktura odpowiedzi na pytanie dotyczace ucigzliwosci ruchu
samochodowego. Okoto 50% respondentow we wszystkich grupach badawczych wskazuje, ze emisja
spalin przez ruch samochodowy jest duzym albo bardzo duzym problemem. Dla prawie 30%

40



mieszkancow oraz 16% przedsiebiorcéw stanowi to maty, albo tez nie stanowi zadnego problemu. Z kolei
problem ten jest dostrzegany przede wszystkim przez osoby w wieku do 55 lat, osoby bezrobotne oraz
osoby dtuzej mieszkajace w Srédmiesciu (Kalisz. Rewitalizacja... 2016: 51). Trzeba takze doda¢, ze
wskaznik motoryzacji w Kaliszu jest ponadprzecietnie wysoki (ryc. 35).

W celu poprawy jakosci powietrza w Kaliszu, wtym rdéwniez na obszarze rewitalizacji
podejmowane s3 dziatania chronigce srodowisko przed negatywnymi skutkami spalania paliw oraz
oddziatywania transportu drogowego. Szczegétowe zadania przedstawione s3 przede wszystkim w: 1)
Programie ochrony powietrza w zakresie pytu PM1o, PM 2,5 oraz B(a)P dla strefy miasto Kalisz, ktérego
integralng czes¢ stanowi plan dziatan krdétkoterminowych w zakresie pytéw z 2015 r. oraz 2) Planie
Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta Kalisza z 2015 r. (dokument zaktualizowany w 2016 r.).

Rycina 36. Wprowadzenie ograniczeri w korzystaniu z piecow weglowych w Srédmiesciu Kalisza
w opinii mieszkancow

100%
80%
B zdecydowanie tak
60% 15,4 raczej tak
trudno powiedziec
40% 21,4 M raczej nie
W zdecydowanie nie
20%
0%

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z mieszkaricami obszaru rewitalizacji.

Zgodnie ztymi dokumentami priorytetem jest ograniczenie emisji substancji
zanieczyszczajacych powietrze - pytéw, w tym pytu zawieszonego PM1o, pytu zawieszonego PM2, 5, jak
rowniez innych substancji, np. benzo(a)pirenu oraz emisji dwutlenku wegla, dwutlenku siarki i tlenkdw
azotu. Zaproponowane dziatania powinny przynies¢ miastu efekt ekologiczny w postaci ograniczenia
emisji substancji do powietrza oraz redukcji zuzycia energii finalnej. Najwazniejsze z nich dotycza:

— rozbudowy i modernizacji magistralnych sieci cieptowniczych,

— zmiany systemu ogrzewania z weglowego na ekologiczny (instalacje OZE),

— termomodernizacji budynkéw w celu zmniejszenia zapotrzebowania na energie cieplng poprzez
ograniczanie strat ciepta,

— likwidacji lokalnych zrodet ciepta, ktorych zrédtem energii cieplnej sg paliwa state (gtdwnie
wegiel),

— rozbudowy rozdzielczych sieci cieptowniczych wraz z przytaczami cieplnymi na wybranych
osiedlach miasta,
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— zastosowania materiatow, sprzetu itechnologii przy rozbudowie oraz budowie sieci
cieptowniczych zmniejszajgcych straty ciepta na przesyle,
— preferencji transportu zbiorowego z wykorzystaniem niskoemisyjnych autobuséw.

Tabela 5. Wykaz wazniejszych odcinkéw drog w Kaliszu z przekroczeniami wskaznikéw: Lown oraz
Ln.

Ulica Przedziat wartosci przekroczenia | Przedziat wartosci przekroczenia
wskaznika Lown dB wskaznika Ln dB
Poznanska 5 0-5
5-10
o 0-§ )
Stawiszynska 510 0-5
Godebskiego 0-5 0-5
Pitsudskiego o5 o5
5-10 5-10
0-5 o
Sikorskiego 5-10 >
5-10
10-15
Warszawska 0-5 0-5
5-10 5-10
Skarszewska 0-5 brak
0-§ o
Al. Wojska Polskiego 5-10 >
5-10
10-15
. ) 0-5
3 Maja 0-5 5-10
Harcerska o> o5
5-10 5-10
Gornoslaska 0-5 0-5
5-10 5-10
Stanczukowskiego o> o5
5-10 5-10
Podmiejska o5 o5
5-10 5-10
£6dzka o o5
5-10 5-10
Braci Niemojewskich 0-5 0-5
0-5
0-5
Czestochowska 5-10
5-10
10-15
Korczaka/Bursztynowa 0-5 0-5
Rzymska 0-5 0-5
Wroctawska 05 0-5
5-10

zrodfo: Strategia rozwoju miasta Kalisza na lata 2014-2024.

Jednym z podstawowych dziatan zmierzajacych do poprawy stanu powietrza na obszarze rewitalizacji
jest ograniczenie mozliwosci korzystania z piecéw weglowych. Jak juz wczesniej zaznaczono okoto 50%
respondentow wskazuje, ze zanieczyszczenie powietrza przez piece weglowe jest duzym albo bardzo
duzym problemem na obszarze rewitalizacji. Podobny odsetek mieszkancow uwaza, ze nalezy
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wprowadzi¢ ograniczenia w korzystaniu zpiecéw weglowych w Srédmiesciu Kalisza (ryc. 36).
Odmiennego zdania jest prawie 30% badanych mieszkancéw.

Dziatania podejmowane w Kaliszu zgodnie z przyjetymi programami i planami przynoszg juz pierwsze
pozytywne rezultaty, gdyz jak wynika z Programu ochrony srodowiska dla Kalisza — miasta na prawach
powiatu na lata 2015-2018 z uwzglednieniem perspektywy do roku 2022, stezenie sredniorocznych pytow
PM 2,5 wykazuje tendencje spadkowa.

Na obszarze rewitalizacji wystepuje problem przekraczania dopuszczalnych norm hatasu
pochodzenia gtéwnie komunikacyjnego (mapa akustyczna http://msip.kalisz.pl/msip/). Przekroczenia
wartosci wskaznika Lpwn® wynosza najczesciej o-5 dB, aczasami nawet 5-10 dB, aln* réwniez
w przedziatach o-5 i 5-10 dB. Przekroczenia te wystepuja gtownie na nastepujacych ulicach: Warszawska,
Al. gen. W. Sikorskiego, Al. Wojska Polskiego, 3 Maja, Harcerska, Czestochowska (tab. 5).

Rycina 37. Zbyt duzy hatas w Srédmiesciu Kalisza
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Mieszkancy Wrhasciciele i zarzadcy Przedsiebiorcy Organizacje pozarzadowe
Brak odpowiedzi B Nie stanowi problemu Stanowi maty problem
Trudno powiedziec m Stanowi duzy problem W Stanowi bardzo duzy problem

zrddto: opracowanie wiasne na podstawie badan ilosciowych.

Problem przekroczenia dopuszczalnych norm poziomu hatasu podkreslany jest przede wszystkim
przez mieszkancow Kalisza (ryc. 37). Dla 54% z nich jest to duzy albo bardzo duzy problem. Zaledwie dla
9% badanych mieszkaricdw nie stanowi on problemu. Natomiast odpowiedzi udzielane przez
przedsiebiorcéw, wiascicieli i zarzadcow nieruchomosci oraz organizacje pozarzagdowe s3 podobne. Dla
okoto 30% z nich hatas jest istotnym problemem na obszarze rewitalizacji, dla okoto 10% nie jest to
problem, a az ponad 1/3 badanych nie potrafi oceni¢ natezenia tego zjawiska.

3Wskaznik Lgwn 0znacza ,dtugookresowy sredni poziom dzwieku A wyrazony w decybelach (dB), wyznaczony w ciggu wszystkich
dob w roku, z uwzglednieniem pory dnia (rozumianej jako przedziat czasu od godz. 6.00 do godz.18.00), pory wieczoru
(rozumianej jako przedziat czasu od godz. 18.00 do godz. 22.00) oraz pory nocy (rozumianej jako przedziat czasu od godz. 22.00
do godz. 6.00)" (GIOS. Monitoring hatasu..., 2016).

4 Wskaznik L, oznacza ,dtugookresowy Sredni poziom dzwieku A wyrazony w decybelach (dB), wyznaczony w ciggu wszystkich
por nocy w roku (rozumianych jako przedziat czasu od godz. 22.00 do godz. 6.00)" (GIOS. Monitoring hatasu..., 2016).
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Najwazniejszym zrédtem hatasu na obszarze rewitalizacji jest ruch samochodowy. Ponad 65%
badanych mieszkancow miasta podkresla, ze ruch samochodowy w tym obszarze jest zbyt intensywny.
Przeciwnego zdania jest prawie 20% respondentow.

Rycina 38. Zbyt intensywny ruch samochodowy w Srédmiesciu Kalisza w opinii mieszkancéw
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z mieszkaricami obszaru rewitalizacji.

Zdecydowana wiekszos¢, bo az 76% badanych mieszkancow wskazuje, ze wydarzenia kulturalne
odbywajace sie w Srédmiesciu nie sg zrodtem hatasu inie zaktdcajg spokoju mieszkancéw (ryc. 39).
W opinii co dziesigtego respondenta, wydarzenia kulturalne zaktdcajg jednak spokdj.

Rycina 39. Zaktdcanie spokoju przez wydarzenia kulturalne w Srédmiesciu w opinii mieszkarcow
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z mieszkaricami obszaru rewitalizacji.

W Kaliszu szczegétowe wytyczne dotyczace ochrony przed hatasem zawarte sg w Programie
ochrony srodowiska przed hatasem dla miasta Kalisza z 2013 roku oraz Planie zréwnowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego miasta Kalisza z 2013 roku.

Zgodnie z mapa akustyczna miasta oraz zapisami Programu ochrony srodowiska przed hatasem
dla miasta Kalisza obszar rewitalizacji jest terenem zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej oraz
zamieszkania zbiorowego i podlega ochronie akustycznej. Program iplan wskazujy, ze na obszarze
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rewitalizacji w $cistym centrum Kalisza powinien dominowad transport zbiorowy (z wykorzystaniem
niskoemisyjnych autobuséw), aruch dostawczy powinien odbywac sie w godzinach nocnych lub
wczesnorannych. Z kolei ruch samochodéw osobowych powinien podlegac¢ ograniczeniom ustalonym
przez samorzad. W strefie tej powinny by¢ zapewnione bardzo dobre warunki dla ruchu pieszego oraz
rowerowego. Kluczowe jest rowniez wytacznie gtdwnych ulic Srdédmiescia zruchu kotowego
i parkowania. Z kolei w strefie dookota scistego centrum miasta dopuszczalne s3 lokalne trudnosci
w korzystaniu z samochoddéw osobowych, przy preferencji ruchu pieszego i rowerowego.

Kolejnym zelementéw aspektu srodowiskowego sg kwestie zwigzane zwodami
powierzchniowymi i podziemnymi. Miasto Kalisz lezy w obszarze korytarza ekologicznego o znaczeniu
krajowym w sieci ECONET-PL, ktorego osia jest rzeka Prosna. Tworzy ona wraz kanatami Bernardyrskim
i Rypinkowskim oraz doptywami - Kaliski Wezet Wodny (Studium uwarunkowan ikierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta Kalisza).

Rycina 40. W Srédmiesciu i okolicy stan rzeki Prosny i jej doptywéw nie pozwala na korzystanie
z niej
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z mieszkaricami obszaru rewitalizacji.

Na obszarze rewitalizacji wystepuje zanieczyszczenie i zty stan wod powierzchniowych ciekéow
wodnych, atakze niebezpieczenstwo wystgpienia powodzi (Program ochrony srodowiska dla Kalisza —
miasta na prawach powiatu na lata 2015-2018 z uwzglednieniem perspektywy do roku 2022). W celu
ochrony wod powierzchniowych nalezy podejmowac dziatania zmniejszajace zrzuty Sciekow
nieoczyszczonych do ciekdow wodnych przeptywajacych przez teren miasta (w tym wod opadowych).

Prawie 50% respondentdw stwierdzito, ze stan rzeki Prosny w Srédmiesciu jest niezadowalajacy,
co uniemozliwia wykorzystanie jej walorow np. wypoczynkowych, czy tez zwigzanych z towieniem ryb
(ryc. 40). Jednakze okoto 30% badanych uwaza, ze obecny stan rzeki pozwala na korzystanie zjej
zasobdw i waloréw. Az 1/4 badanych nie potrafi ocenic stanu rzeki Prosny.

Pomimo wystepujgcego zanieczyszczenia wod powierzchniowych na obszarze rewitalizacji
i dominujacych opinii mieszkancéw, ze ich stan uniemozliwia wykorzystanie zasobdw, nalezy je
traktowac jako jeden znajwazniejszych potencjatdéw przyrodniczych tego obszaru. Prawie 45%
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mieszkancow, wsrdd trzech najwazniejszych potencjatow wystepujacych na obszarze rewitalizacji
wymienito rzeke Prosne i jej doptywy (ryc. 41). Takg sama opinie wyraza prawie 40% przedsiebiorcow oraz
1/4 wiascicieli i zarzadcdw nieruchomosci oraz organizacji pozarzadowych.

Rycina 41. Ocena potencjatu i atrakcyjnosci rzeki Prosny i jej doptywow
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

W obrebie przebiegajacej przez miasto doliny rzeki Prosny wydzielony zostat Gtdwny zbiornik
wod podziemnych (GZWP 311). Zrddtem zaopatrzenia mieszkacow Kalisza w wode s3 ujecia infiltracyjne
wzdtuz rzeki Prosny oparte na zasobach poziomu wodonosnego GZWP nr 311. Studnie gtebinowe
rozmieszczone s3 w catym miescie, a obszar rewitalizacji zasilany jest gtdwnie z ujecia SUW Fabryczna-
Poznanska. Duze zasoby wdd podziemnych o dobrej jakosci, ktore spetniajg wszystkie standardy, moga
by¢ kolejnym potencjatem przyrodniczym na obszarze rewitalizacji (Program ochrony srodowiska dla
Kalisza — miasta na prawach powiatu na lata 2015-2018 z uwzglednieniem perspektywy do roku 2022).

Bardzo waznym zasobem przyrodniczym na obszarze rewitalizacji sg tereny zieleni. Znajduja sie
tam ogolnodostepne tereny zieleni urzadzonej o duzej wartosci przyrodniczej, ktorymi sg Park Miejski,
Planty Miejskie, Cmentarz Zotierzy Radzieckich, ktéry powstat w potudniowej czesci Parku Miejskiego
oraz Park im. Ignacego Paderewskiego. Tereny te zajmuja powierzchnie okoto 32 ha. Znajduje sie w nich
ponad 160 gatunkéw iodmian drzew oraz krzewdw, wtym pomniki przyrody. Najwiekszy udziat
w drzewostanie majg klony pospolite, olsze czarne, deby szyputkowe, lipy szerokolistne oraz wierzby.
Tereny te nalezy objg¢ ochrong ipowinny one stanowi¢ zjednej strony miejsce wypoczynku
mieszkancow, a z drugiej powinny zapewnia¢ zachowanie rownowagi ekologicznej na terenie miasta,
determinujgcej warunki zycia mieszkancow.

Pomimo duzej atrakcyjnosci terendw zieleni miejskiej na obszarze rewitalizacji, gtdwnie
mieszkancy zwracajg uwage na to, ze sg one zaniedbane (ryc. 42). Dla ponad 40% z nich jest to bardzo
duzy albo duzy problem. Podobny odsetek badanych wsrod wiascicieli i zarzagdcdw nieruchomosci jest
tego samego zdania. Natomiast dla 24% przedsiebiorcéw oraz 12% mieszkancéw tereny zieleni s
utrzymywane we wtasciwy sposéb i ich stan nie stanowi problemu.
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Rycina 42. Zaniedbane tereny zieleni miejskiej w Srodmiesciu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Obok rzeki Prosny iwdd podziemnych, drugim najwazniejszym potencjatem na obszarze
rewitalizacji sa tereny zieleni miejskiej urzadzonej. Okoto 45% przedsiebiorcow, wsrdd trzech
najwazniejszych potencjatdw wystepujacych na obszarze rewitalizacji wymienito wtasnie atrakcyjne
obszary zieleni (ryc. 43). Wérdd organizacji pozarzadowych takie zdanie wyrazito prawie 30% podmiotow.
Z kolei mieszkancy oraz wiasciciele izarzadcy nieruchomosci rzadziej zaznaczali te odpowiedz
(odpowiednio 25% i 20%).

Rycina 43. Ocena potencjatu terenow zieleni miejskiej
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Na obszarze rewitalizacji nalezy uwzglednia¢ wyzwania wynikajace z koniecznosci prowadzenia
kompleksowej gospodarki odpadami, a zwtaszcza promowania selektywnej zbiorki odpaddw, eliminacji
z przestrzeni miasta materiatéw szkodliwych (azbest), atakze dbatosci o gospodarowanie odpadami
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przemystowymi, wtym niebezpiecznymi. Szczegdlnie istotny jest problem odpadéw powstajacych
w wyniku spalania paliw statych. Na obszarze rewitalizacji liczba pojemnikéw na popidt na 1 km?
powierzchni jest znacznie wieksza niz w pozostatych czesciach miasta. W centrum miasta liczba ta
przekraczata 100 sztuk na 1 km? i byta ona 2-3 razy wieksza niz w pozostatych czesciach miasta. Podobnie
duze zrdznicowanie liczby pojemnikdéw na popidt na 1 km? oraz dodatkowo na 1000 mieszkancow
wystepuje w obrebie obszaru rewitalizacji (tab. 6). Najwieksze zageszczenie liczby tych pojemnikéw na 1
km?wystepuje w obszarach: 2 ,Centrum Kanonicka” i 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze” (okoto 300 na 1 km?),
a najmniejsze w obszarze 3,3 maja” (prawie 24 na 1 km?). Natomiast w przeliczeniu na 1000 mieszkarncow
w trzech jednostkach liczba pojemnikéw przekracza 20 (2 ,Centrum Kanonicka”, 4 ,Chmielnik i okolice”,
9 ,Utanska-UAM"). Sa to wiec jednostki potozne zaréwno w scistym centrum obszaru rewitalizacji, jak
i w jego potnocnej i potudniowej czesci. Zréznicowanie to wynika przede wszystkim ze stanu i charakteru
zabudowy (m.in. wiek zabudowy), dostepu do infrastruktury srodmiejskiej (brak sieci cieptowniczej) oraz
liczby wykorzystywanych do ogrzewania mieszkan piecow weglowych.

Tabela 6. Liczba pojemnikow na popiot na obszarze rewitalizacji

Obszar Liczba pojernnikéw na Poje.mniki I"Ia ,1000 Pojemniki na kmz
popiot mieszkancow
Obszar 1,,Centrum Sukiennicza” 27 13,87 68,35
Obszar 2 ,,Centrum Kanonicka” 34 21,42 310,93
Obszar 3,3 maja” 7 3,08 23,97
Obszar 4 ,Chmielnik i okolice” 52 24,96 89,58
Obszar 5 ,Ztota” 25 10,36 113,08
Obszar 6, Jabtkowskiego-Podgorze” 39 19,88 290,94
Obszar7,Srédmiejska” 24 8,47 111,20
Obszar 8 ,Wyspa” 8 5,43 38,58
Obszar g ,Utanska-UAM” 39 20,92 90,33

zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych UM w Kaliszu.

Rycina 44. Srodmiescie i okolice s3 czyste i zadbane
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z mieszkaricami obszaru rewitalizacji.
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Rycina 45. Utrzymanie czystosci w miejscach publicznych
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zrddto: opracowanie wiasne na podstawie badan ilosciowych.

Mieszkancy Kalisza wyrazaja rézne opinie w sprawie czystosci Srodmieécia miasta (ryc. 44).

Ponad 32% respondentow twierdzi, ze centrum miasta jest czyste i zadbane, ale dla ponad 42% badanych

tak nie jest. Dlatego tez, ponad 50% badanych mieszkancow wskazuje, ze utrzymanie czystosci

w miejscach publicznych w Srédmiesciu jest duzym problemem (ryc. 45). Tak negatywnych ocen nie

podzielajg pozostate grupy interesariuszy objete analizg. Okoto 30% przedsiebiorcow, wtascicieli

i zarzadcodw nieruchomosci oraz organizacji pozarzadowych podkresla ten problem. Zaledwie 7%

mieszkancow oraz wtascicieli i zarzadcow nieruchomosci, 21% przedsiebiorcow, a takze 13% organizacji

pozarzadowych nie widzi problemu zutrzymaniem czystosci w miejscach publicznych. Réwniez

w przypadku tego badania, we wszystkich grupach interesariuszy, co najmniej 20% respondentéw nie

potrafito oceni¢ wskazanego problemu.

Do gtéwnych problemoéw obszaru rewitalizacji w aspekcie sSrodowiskowym nalezy zaliczy¢:
1.

Niska emisje iemisje liniowa, aw konsekwencji duze zanieczyszczenie powietrza
atmosferycznego (gtdéwnie pyt zawieszony PM 2,5 oraz PM 10). Wykorzystywanie na
obszarze rewitalizacji gtéwnie indywidualnych palenisk wegla oraz duze natezenie ruchu
samochodowego powoduje, ze przekroczone sg dopuszczalne normy okreslajace jakosc
powietrza. Zdaniem mieszkancow, wiascicieli i zarzagdcdw nieruchomosci, przedsiebiorcow
oraz organizacji pozarzadowych w centrum miasta wystepuje znaczne zanieczyszczenie
powietrza,

Problem odpadow po spalaniu. Wykorzystywanie indywidualnych palenisk wegla zwieksza
nie tylko poziom zanieczyszczenia powietrza, ale ma réowniez wptyw na gospodarke
odpadami. W Srédmiesciu Kalisza liczba pojemnikéw na popidt na 1 km? powierzchni
w stosunku do pozostatych czesci miasta jest znacznie wieksza, dodatkowo w obrebie
obszaru rewitalizacji wartosci te s3 znacznie zrdznicowane. Ponad 40% respondentow
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twierdzi, ze centrum miasta nie jest czyste izadbane, atakze, ze utrzymanie czystosci
w miejscach publicznych w Srédmiesciu jest duzym problemem,

3. Zanieczyszczenie wod powierzchniowych i zagrozenie powodzig. Na obszarze rewitalizacji
wystepuje zanieczyszczenie i zty stan wod powierzchniowych ciekéw wodnych. Prawie 50%
respondentéw twierdzi, ze stan rzeki Prosny w Srédmiesciu jest niezadowalajacy, co
uniemozliwia wykorzystanie jej waloréw np. wypoczynkowych, czy tez zwigzanych
ztowieniem ryb,

4. Przekroczenia dopuszczalnych norm hatasu, pochodzenia gtéwnie komunikacyjnego.
Przekroczenia wartosci wskaznika Lpwn Wynosza najczesciej o-5 dB, a czasami nawet 5-10 dB,
aLn rowniez w przedziatach o-5 i5-10 dB. Problem przekroczenia dopuszczalnych norm
poziomu hatasu podkreslany jest takze przez respondentéw. Dla 54% mieszkancow jest to
duzy albo bardzo duzy problem.

Do gtéwnych potencjatéw OR w aspekcie srodowiskowym nalezy zaliczy¢:

1. Rzeke Prosne oraz duze zasoby wod podziemnych dobrej jakosci. Pomimo wystepujacego
zanieczyszczenia wod powierzchniowych na obszarze rewitalizacji rzeke Prosne nalezy
traktowac jako jeden z najwazniejszych potencjatéw przyrodniczych tego obszaru. Mozna ja
wykorzysta¢ przede wszystkim wcelach wypoczynkowo-rekreacyjnych. Prawie 45%
mieszkancow traktuje rzeke jako podstawowy potencjat przyrodniczy wystepujacy na
obszarze rewitalizacji. Na obszarze rewitalizacji wystepuja duze zasoby wdd podziemnych
o dobrej jakosci, ktore spetniajg wszystkie standardy,

2. Tereny zieleni urzadzonej, w tym gtéwnie Park Miejski oraz Planty Miejskie. Obszary te
zajmujg znaczng czesé obszaru rewitalizacji i podobnie jak rzeka Prosna, s3 najwazniejszym
potencjatem przyrodniczym imoga by¢ wykorzystywane przede wszystkim w celach

rekreacyjno-wypoczynkowych. Sadzi tak okoto 30% respondentow.

4.4 Aspekt przestrzenno-funkcjonalny

Aspekt przestrzenno-funkcjonalny zgodnie z ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz.U.
z 2015, poz. 1777 zpozn. zm.) jest ukierunkowany w szczegolnosci na analize niewystarczajacego
wyposazenia w infrastrukture techniczng i spoteczng lub jej ztego stanu technicznego, braku dostepu do
podstawowych ustug lub ich niskiej jakosci, niedostosowania rozwigzan urbanistycznych do
zmieniajacych sie funkcji obszaru, niskiego poziomu obstugi komunikacyjnej, niedoboru lub niskiej
jakosci terendw publicznych (art. 9, ust. 1, pkt. 3).

Za podstawe delimitacji obszaru rewitalizacji w aspekcie przestrzenno-funkcjonalnym uznano
liczbe placéw zabaw na 1 km? powierzchni jednostki (wieksza od sredniej dla miasta, cho¢ w poréwnaniu
do pozostatych jednostek zamieszkanych jest na relatywnie niewielkim poziomie; biorgc pod uwage
liczbe placow zabaw na 1000 mieszk. sytuacja wyglada niekorzystnie), liczbe obiektow ujetych w Gminnej
ewidencji zabytkéow na 1 km? powierzchni jednostki, natezenie oraz rozmieszczenie obiektow ujetych
w Gminnej ewidencji zabytkéw wraz z zakresem ochrony obszarowej oraz sredni wiek obiektow ujetych
w Gminnej ewidencji zabytkéw. W niniejszym opracowaniu zagadnienia zwigzane z problematyka
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zabytkéw zdecydowano sie jednak przenies¢ do rozdziatu analizujgcego aspekt techniczny problemoéw
i potencjatow obszaru rewitalizacji.

Rycina 46. Funkcje zabudowy na obszarze rewitalizacji miasta Kalisza w uktadzie wyréznionych
jednostek analitycznych — obszarow
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji urbanistycznej.

Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze obszar rewitalizacji jest terenem wielofunkcyjnym (ryc. 46).
W ukfadzie g9 jednostek analitycznych na ktére zostat on podzielony obserwowane jest znaczne
zréznicowanie funkcjonalne budynkoéw. Na obszarach centralnie potozonych (1 ,,Centrum Sukiennicza”
i 2 ,Centrum Kanonicka”) nalezy odnotowac¢ znaczng nadwyzke budynkéw mieszkaniowo-ustugowych.

51



Natomiast jednostki wyznaczone na obrzezach obszaru rewitalizacji (nr 3 ,3 maja”, 4 ,Chmielnik
i okolice”, 5 ,Ztota”, 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze”, 7 ,,Srédmiejska”, 9 ,Utanska-UAM”) charakteryzuja sie
przewazajgcym udziatem budynkéw mieszkaniowych. Jednoczesnie na obszarach tych obiekty ustugowe
wystepuja zreguty jako osobne budynki. Ponadto nalezy wskaza¢ na duzy udziat budynkéw
produkcyjnych i magazynowych w potudniowe] czesci obszaru rewitalizacji (obszar g ,Utanska-UAM"),
a takze relatywnie wysoki udziat budynkéw mieszkaniowo-magazynowych w centralnej czesci (obszar 8
#Wyspa”).

Waznym zagadnieniem przestrzenno-funkcjonalnym jest wyposazenie w infrastrukture
techniczna ijej stan. Na infrastrukture techniczng obszaru rewitalizacji sktadajg sie przede wszystkim
sieci: wodociggowa, kanalizacyjna, gazowa, energetyczna icieptownicza. Ponizej przedstawiono
gestorow sieci, podstawowe dane techniczne o infrastrukturze, wraz z oceng ich stanu technicznego
i awaryjnosci.

Wtascicielem izarzadca miejskiej sieci wodociggowej ikanalizacyjnej jest Przedsiebiorstwo
Wodociggdéw iKanalizacji Sp. zo.o. wKaliszu. Sie¢ kanalizacyjna na obszarze rewitalizacji zostata
wybudowana w latach 4o-tych ubiegtego wieku. Jej stan techniczny pod wzgledem eksploatacyjnym nie
budzi zastrzezen. Jednoczesnie stale prowadzona jest wymiana starych (stalowych) przytaczy wody. Nie
ma potrzeby budowy nowej sieci wodociggowej na tym obszarze. Istniejaca kanalizacja ogdlnosptawna
zostata wybudowana w tym samym okresie, co sie¢ wodociggowa, kanaty w latach 2006-2014 zostaty
takze poddane renowacji. Stan techniczny istniejacych kanatéow nie budzi zastrzezen. Jednoczesnie
nalezy zwréci¢ uwage na wystepujace w sytuacjach ekstremalnych opaddéw iwysokiego stanu wody
w rzece Prosnie czasowe podtopienia kanatow.

Wtascicielem i zarzadcg sieci gazowej jest Polska Spdtka Gazownictwa Oddziat w Poznaniu. Na
obszarze rewitalizacji taczna dtugosc sieci gazowej wynosi ponad 25 km. Zostata ona wybudowana
w okresie od 1971 roku do 2015 roku. W 2016 roku na obszarze rewitalizacji odnotowano 12 awarii, ktore
byty spowodowane korozja rur stalowych. Wszystkie nieszczelnosci i awarie usuwane sg na biezgco. Stan
techniczny sieci gazowej na obszarze rewitalizacji nie zagraza bezpieczenstwu dostaw i eksploatacji.

Sie¢ cieplna na obszarze rewitalizacji eksploatowana jest przez Energa — Ciepto Kaliskie sp. z 0.0.
Znaczna czes¢ mieszkan zasilana jest indywidualnie, wykorzystujac w tym celu piece weglowe, piece
centralnego ogrzewania opalane koksem, gazem, olejem, ewentualnie uzywajac energii elektrycznej. Na
obszarze rewitalizacji taczna dtugos¢ sieci cieplnej wynosi 7,12 km. Zostata ona wybudowana w latach
1995-2015. W okresie od 2011 do 2015 roku stwierdzono tacznie 13 awarii sieci cieplnej.

Dostawa energii w Kaliszu zajmuje sie Energa Operator S.A. Oddziat w Kaliszu. Na obszarze
rewitalizacji wystepuja odcinki sieci wszystkich napiec tj. od wysokiego WN, przez Srednie napiecie SN,
do niskiego napiecia nN. Ich czas budowy jest zréznicowany i obejmuje lata 1968 — 2016. Gestor sieci
dokonuje sukcesywnych modernizacji i wymiany sieci. W ostatnim czasie nie odnotowano zwiekszone;
awaryjnosci na obszarze rewitalizacji. Stan techniczny sieci nie odbiega znaczacy od sytuacji
obserwowanej w innych czesciach Kalisza.

Ocena wyposazenia w infrastrukture techniczng w duzym stopniu potwierdza wysoka jakos¢
$wiadczonych ustug na obszarze rewitalizacji (ryc. 47). Szczegdlnie pozytywnie w tym wzgledzie oceniany
jest dostep mieszkan do multimediow (telewizja, Internet). Prawie 60% respondentéw ocenito ten
element infrastruktury dobrze lub bardzo dobrze. Réwnie wysoko oceniana jest takze jakos¢ ustug
komunalnych (68,6% ocen dobrych lub bardzo dobrych). Na tym tle nieco gorzej oceniane jest
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wyposazenie mieszkan w media (woda, kanalizacja, gaz), chociaz i w tym przypadku przewazaja dobre
i bardzo dobre oceny. Najwieksza niedogodnoscig w opinii mieszkancéw obszaru rewitalizacji jest staby
dostep do infrastruktury cieptowniczej. Zdecydowanie zle lub raczej zle ocenito go 39% respondentow.
Generalnie nalezy jednak wskaza¢, ze wyposazenie w infrastrukture techniczng badanego obszaru jest
wysoko oceniane przez mieszkancow.

Rycina 47. Ocena wyposazenia w infrastrukture techniczng Srédmiescia miasta Kalisza i okolic
w opinii mieszkancow (udziat % odpowiedzi respondentow)
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM w Kaliszu.

Rycina 48. Wyposazenie w infrastrukture techniczng Srédmiescia miasta Kalisza i okolic w opinii
réznych grup spotecznych (udziat % odpowiedzi respondentow)
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Wiekszos¢ badanych grup spofecznych nie uznaje braku do podstawowych mediéw w lokalach
mieszkalnych (woda, kanalizacja, gaz, ciepto) za istotny problem obszaru rewitalizacji (ryc. 48).
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Szczegdlnie dobrze wyposazenie mieszkan jest oceniane przez mieszkancéw, atakze organizacje
pozarzadowe. W obydwu przypadkach ok 50% respondentdw uznato, ze nie stanowi ono problemu lub
stanowi maty problem. Z drugiej strony ok 45% badanych zarzadcéw nieruchomosci nie potrafito zajac
stanowiska w tej sprawie.

Oprocz infrastruktury technicznej, waznym elementem aspektu przestrzenno-funkcjonalnego
jest wyposazenie w infrastrukture spoteczng i jej stan. Na infrastrukture spoteczng sktadaja sie obiekty
stanowigce podstawe przekazu ustug socjalnych i kulturalnych, tj. szpitale, przychodnie, domy pomocy
spotecznej, ztobki, przedszkola, uczelnie itp. Obszar rewitalizacji, z uwagi na swoje centralne potozenie
charakteryzuje sie bardzo dobrym wyposazeniem w infrastrukture spoteczng (ryc. 49). Nieco gorzej
wypada jedynie jego potnocno-zachodnia czes¢. Stan techniczny jest w wiekszosci przypadkow dobry.
Ponizej przedstawiono charakterystyke infrastruktury spotecznej na obszarze rewitalizacji.

Na obszarze rewitalizacji swojg siedzibe ma wiele placéwek edukacyjnych:

— 6 przedszkoli: Publiczne Przedszkole Siostr Nazaretanek przy ul. Harcerskiej, Przedszkole
Publiczne nr 1 przy ul. Putaskiego, Przedszkole Publiczne nr 12 przy ul. Bankowej, Przedszkole
Niepubliczne Szczesliwa Trzynastka przy ul. Krotkiej, Przedszkole Niepubliczne Bursztynowy
Zamek przy ul. Park Miejski oraz Przedszkole Niepubliczne Niezapominajka przy ul.
Warszawskiej,

— 6 szkot podstawowych: Szkota Podstawowa nr 1 przy ul. 3 maja, Szkota Podstawowa nr 11 przy
ul. Pomorskiej, Prywatna Dwujezyczna Szkota Podstawowa JAGIELLONCZYK przy ul. Ciasnej,
Szkota Podstawowa nr 16 przy ul. Fabrycznej, Szkofa podstawowa nr 20 przy szpitalu
i Niepubliczna Szkota Sidstr Nazaretanek przy ul. Harcerskiej),

— 3 szkoty gimnazjalne (Gimnazjum nr 2 przy ul. Ciasnej, Gimnazjum nr 3 przy ul. Teatralnej
i Niepubliczne Gimnazjum Siostr Nazaretanek przy ul. Harcerskiej),

— 7 szkdét ponadgimnazjalnych (I Liceum Ogdlnoksztatcace przy ul. Grodzkiej, Il Liceum
Ogolnoksztatcgce przy ul. Szkolnej, Il Liceum Ogolnoksztatcace przy ul. Kosciuszki, Zespot Szkot
Samochodowych im. S. Staszica przy ul. 3 maja, Zespdt Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1,
Panstwowa Szkota Muzyczna | il stopnia przy placu Jana Pawta ll),

— 2 szkoty wyzsze: Wydziat Pedagogiczno-Artystyczny Uniwersytetu im. A. Mickiewicza
w Poznaniu przy ul. Nowy Swiat oraz Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. S. Mikotajczyka
przy ul. Nowy Swiat.

Srédmiescie stanowi takze centrum zycia kulturalnego catego miasta. Nalezy w tym wzgledzie wskaza¢
na kilka kluczowych obiektéw infrastruktury kulturalnej:

— Teatrim. Wojciecha Bogustawskiego przy pl. Bogustawskiego,

— Filharmonie Kaliska przy al. Wolnosci,

— Centrum Kultury i Sztuki przy ul. taziennej,

— Mtodziezowy Dom Kultury przy ul. Fabrycznej,

— Miejska Biblioteke Publiczng im. A. Asnyka przy ul. taziennej oraz dwie jej filie,

— 2 kina: Cinema 3D w Galerii Tecza oraz kino dziatajgce przy Centrum Kultury i Sztuki przy ul.
taziennej,
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— 3 galerie sztuki: Galeria Sztukiim. J. Tarasina przy pl. Swietego J6zefa i Galeria w Hallu w Centrum
Kultury iSztuki przy ul. taziennej, Centrum Rysunku iGrafiki im. T. Kulisiewicza przy ul.
Kolegialnej,

— 2muzea: Muzeum Okregowe Ziemi Kaliskiej przy ul. Kosciuszki oraz Muzeum Osiakowskich przy
ul. Garbarskie;.

Rycina 49. Lokalizacja obiektdw infrastruktury spotecznej na obszarze rewitalizacji miasta Kalisza
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zrodto: opracowanie whasne.

Obszar rewitalizacji petni takze wazna role w zakresie Swiadczenia ustug zdrowotnych. Zlokalizowany jest
tutaj Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny przy ul. Torunskiej oraz 2 Przychodnie
Lekarskie przy ul. Browarnej i Srodmiejskiej. Na obszarze rewitalizacji zlokalizowanych jest takze 5
$wietlic $rodowiskowych, wtym: Swietlica ,Nazaret” przy ul. Srédmiejskiej, Swietlica ,Studnia

55



Jakubowa” przy ul. Kosciuszki, Swietlica Caritas przy ul. Prostej, Swietlica Civitas Christiana przy al.
Wojska Polskiego i Swietlica przy Zgromadzeniu Siéstr Sw. Doroty przy Pl. Sw. Stanistawa.

Rycina 50. Ocena wyposazenia w infrastrukture spoteczng Srédmiescia miasta Kalisza i okolic
w opinii mieszkancow (udziat % odpowiedzi respondentow)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Srédmiescie to takze centrum ustug administracyjnych Kalisza. Zlokalizowane s3 tutaj: Urzad
Miejski na Gtownym Rynku iprzy ul. Kosciuszki, Sad Okregowy przy al. Wolnosci, Delegatura
Wielkopolskiego Urzedu Wojewddzkiego przy ul. Kolegialnej, Starostwo Powiatowe przy pl. Swietego
Jozefa, Urzad Statystyczny przy pl. Kilinskiego, Urzedy Skarbowe przy ul. Targowej iFabrycznej,
Komenda Miejska Policji przy ul. Jasnej, Straz Miejska przy ul. Krdtkiej oraz Komenda Miejska
Panstwowej Strazy Pozarne;.

Rycina 51. Ocena dostepnosci do podstawowych ustug i ich jako$¢ w Srédmieéciu miasta Kalisza
i okolicach w opinii mieszkancow (udziat % odpowiedzi respondentow)
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zrodto: opracowanie wtasne na badania kwestionariuszowego z mieszkaricami obszaru rewitalizacji.

56



Mieszkancy Kalisza wysoko oceniaja wyposazenie w infrastrukture spoteczng obszaru
rewitalizacji (ryc. 50). Szczegolnie ceniony jest dostep do instytucji edukacyjnych (szkdt, przedszkoli,
ztobkow i uczelni), ktory dobrze lub zdecydowanie dobrze oceniany jest przez blisko 79% respondentow.
Tylko troche gorzej na tym tle wypada ocena dostepu szpitali i przychodni oraz urzedéw. W obydwu
przypadkach jednak odnotowano sume odpowiedzi pozytywnych zdecydowanie wyzszg od 50%. Na tym
tle nagorzej wypada ocena liczby miejsc kultury, w ktérych respondenci moga ciekawie spedzi¢ czas.
Duzy udziat stanowity wtym przypadku odpowiedzi raczej zle izdecydowanie zZle (facznie 29,6%).
Jednoczesnie 33% respondentdw nie potrafito jednoznacznie oceni¢ tego zagadnienia.

autobusowych na obszarze rewitalizacji miasta Kalisza

Rycina 52. Dostepnos¢ do przystankow
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zrodfo: opracowanie wiasne.
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Kolejne zagadnienie dotyczy dostepu do podstawowych ustug iich jakosci. Przez ustugi
podstawowe rozumie sie ustugi towarzyszace funkcji mieszkaniowej, zaspokajajace podstawowe
potrzeby mieszkancow. W niniejszym rozdziale analiza objeto dostep do podstawowych ustug
komercyjnych, jako ze ustugi socjalne i kulturalne zostaty ujeto we wczesniejszym fragmencie.

W opinii mieszkaricdw obszar rewitalizacji charakteryzujace sie bardzo dobrg dostepnoscig do

podstawowych ustug komercyjnych (ryc. 51). Wysoko oceniany jest zaréwno dostep do sklepow
spozywczych, jak i kawiarni i restauracji. Raczej dobrze i zdecydowanie dobrze w obydwu przypadkach
ocenia go niemal 80% respondentdw. Z kolei osob, ktdére uznaty dostep do ustug komercyjnych za
zadecydowany zty jest ponizej 2%.
Kolejnym poruszanym zagadnieniem jest poziom obstugi komunikacyjnej. Zostat on przeanalizowany
w oparciu o charakterystyke dostepu do publicznych srodkéw transportu. Przedstawiono takze wyniki
pomiaru ruchu drogowego na podstawowym uktadzie drogowym miasta Kalisz, ktore zostaty wykonane
w pazdzierniku 2016 roku. Swiadcza one o znaczeniu ruchu samochodowego na obszarze rewitalizacji.

Obszar rewitalizacji jest obstugiwany przez Kaliskie Linie Autobusowe sp. z 0.0. Dziennie z ustug
KLA w catym miescie korzysta ponad 30 tys. pasazerow. W chwili obecnej Spoétka posiada 66
nowoczesnych, niskopodtogowych, ekologicznych autobusdw, ktdre obstuguja 28 linii o tacznej dtugosci
tras 265 km. Na obszarze rewitalizacji zlokalizowanych jest 38 przystankéw autobusowych (ryc. 52).
Przewazajgca czesc obszaru rewitalizacji znajduje sie w zasiegu min. 200 m od przystanku (ok. 5-8 min.
dojscia pieszego). Gorzej wtym wzgledzie wypada jedynie niezamieszkaty teren Parku Miejskiego,
a takze teren w sgsiedztwie ulicy taziennej, a wiec miejsce koncentracji obiektow kulturalnych. Mimo to
poziom obstugi komunikacyjnej obszaru rewitalizacji nalezy uznac za wystarczajacy.

Rycina 53. Ocena poziomu obstugi komunikacyjnej Srédmiescia miasta Kalisza i okolic w opinii
mieszkancow (udziat % odpowiedzi respondentow)
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zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z mieszkaricami obszaru rewitalizacji.

Na obszarze rewitalizacji przeprowadzono pomiary na natezenia ruchu drogowego na ulicach
zlokalizowanych na jego obrzezach, tj. na Al. Wojska Polskiego, ul. £&dzkiej i ul. Warszawskiej. Sredni
dobowy ruch na tych ulicach, na odcinkach przechodzacych przez obszar rewitalizacji jest nieco nizszy,

58



niz na innych drogach stanowigcych podstawowy uktad drogowy miasta Kalisz i wynosi on od 15649
pojazddéw (ul. tédzka) do 18960 (al. Wojska Polskiego). Ruch samochodowy jest istotnym sposobem
poruszania sie mieszkafcdw po obszarze rewitalizacji.

Poziom obstugi komunikacyjnej obszaru rewitalizacji jest stosunkowo wysoko oceniany przez
respondentéw. Ponad 64% badanych uwaza, ze nie ma problemu, aby dosta¢ sie do Srédmiescia i okolicy
réznymi Srodkami transportu (ryc. 53). Jednoczesnie przewazajg opinie, ze ruch samochodowy
w Srédmieéciu i okolicy jest zbyt intensywny, co rodzi problemy z dostepnoscig miejsc parkingowych.

Rycina 54. Dostepnosé¢ do potaczer komunikacyjnych Srédmiescia z innymi czeéciami miasta
w opinii roznych grup spotecznych (udziat % odpowiedzi respondentow)
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

W badaniach spotecznych przewazaja opinie, ze brak potaczen komunikacyjnych Srédmiescia
z innymi czesciami miasta nie stanowi problemu obszaru rewitalizacji (ryc. 54). Dotyczy to szczegodlnie
przedstawicieli organizacji pozarzagdowych, wsrod ktorych niemal 70% uznato, Ze zagadnienie to nie
stanowi problemu lub stanowi maty problem. Wsréd innych grup mozna zaobserwowac podobne zdanie,
chociaz najgorzej dostepnos¢ komunikacyjng oceniaja przedsiebiorcy. W tej grupie 26 % uznato staba
dostepnos¢ komunikacyjng za duzy lub bardzo duzy problem obszaru rewitalizacji.

Inaczej niz w przypadku dostepnosci komunikacyjnej duzy i ucigzliwy ruch samochodowy w opinii
wiekszosci respondentéw stanowi duzy lub bardzo duzy problem obszaru rewitalizacji (ryc. 55).
Zagadnienie to réwnie nisko jest oceniane przez mieszkancow, jak iprzedsiebiorcow iorganizacje
pozarzadowe. W kazdym zprzypadkéw ponad 60% respondentdw uznato duzy iucigzliwy ruch
samochodowy za duzy lub bardzo duzy problem obszaru rewitalizacji. Jedynie zarzadcy nieruchomosci
nieco lepiej oceniaja ten problem, chociaz i w tej grupie niemal 47% uznato go za duzy lub bardzo duzy.

Kolejnym elementem analizy aspektu przestrzenno-funkcjonalnego jest niedobor lub niska
jakosc¢ terenow publicznych. Przez tereny publiczne rozumie sie obszary o szczegdlnym znaczeniu dla
zaspokajania potrzeb mieszkancow, poprawy jakosci ich zycia, sprzyjajace nawigzywaniu kontaktow
spotecznych ze wzgledu na ich potozenie oraz cechy funkcjonalno-przestrzenne.
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Rycina 55. Uciazliwos¢ ruchu samochodowego w opinii ré6znych grup spotecznych (udziat %
odpowiedzi respondentow)
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Obszar rewitalizacji obfituje w przestrzenie publiczne, szczegdlnie w centralnej i potudniowe;j
czesci (ryc. 56). Gorsza sytuacja w tym wzgledzie wystepuje jednak w jego potnocnej czesci — na pétoc
od Kanatu Bernardynskiego, atakze potudniowo-zachodniej czesci — na potudnie od Kanatu
Rypinkowskiego.

Do najwazniejszych przestrzeni publicznych na obszarze rewitalizacji nalezy zaliczyc¢:
— place: Gtéwny Rynek, plac Swietego Jozefa, plac Jana Pawta Il, plac przy skrzyzowaniu ul.

Utanskiej i Nowy Swiat,

— skwery: Skwer Rozmarek, Skwer Eligiusza Kor-Walczaka,
— terenyzieleniurzadzonej: Planty, Park Miejski, Park im. Ignacego Jana Paderewskiego, Cmentarz

Zonierzy Radzieckich,

— Targowisko Nowy Rynek,
— ciagi spacerowe: ul. Srédmiejska, ul. Ztota, ul. Piskorzewska, Wat Staromiejski iinne tereny
spacerowe wzdtuz Prosny, Aleja Walecznych.

Wsrod wskazanych powyzej przestrzeni publicznych pewnej interwencji wymagajg przede
wszystkim: Targowisko Nowy Rynek, atakze plac przy skrzyzowaniu ul. Utariskiej i Nowy Swiat. S3 to
obszary, ktorych aktualne zagospodarowanie nie odpowiada wspdtczesnym wytycznym w zakresie
ksztattowania przestrzeni publicznych. Dotyczy to w szczegdlnosci jakosci obiektow architektonicznych
(Targowisko), a takze organizacji zieleni (plac przy skrzyzowaniu ul. Utariskiej i Nowy Swiat) i elementéw
matej architektury. Dodatkowo nalezy wskazaé, ze wsasiedztwie Parku im. Ignacego Jana
Paderewskiego koncentruja sie problemy spoteczne.

Tereny publiczne na obszarze rewitalizacji s3 stosunkowo nisko oceniane przez mieszkancow
(ryc. 57). Dotyczy to szczegodlnie zapewnienia odpowiedniej ilosci miejsc do siedzenia (fawek). Ten
element zagospodarowania zostat oceniony zdecydowanie zle lub raczej zle przez ponad 40%
mieszkancow. Z drugiej strony prawie 50% badanych spedzajac czas w Srédmiesciu i okolicy nie musi i$¢
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do kawiarni/pubu i moze spotykac sie na otwartej przestrzeni Jednoczesnie ponad 50% respondentow
uwaza, ze w Srédmiesciu iokolicy moze aktywnie wypoczaé ispedzi¢ czas bez udziatu w specjalnie
organizowanych wydarzeniach. Takie mozliwosci daje m.in. przestrzen publiczna obszaru rewitalizacji.
Jednoczesnie nalezy odnotowac duze niezdecydowanie respondentow w zakresie mozliwosci uprawiania
sportu na wolnym powietrznym na obszarze rewitalizacji. Prawie 40% badanych nie potrafito
jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie. Moze rodzi¢ to przypuszczenie, ze w Srodmiesciu brakuje
miejsc do uprawiania sportu, ktore sg fatwo identyfikowalne przez mieszkancow.

Rycina 56. Najwazniejsze przestrzenie publiczne na obszarze rewitalizacji miasta Kalisza
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zrodfo: opracowanie wiasne.

61



Rycina 57. Ocena terenéw publicznych Srédmiescia miasta Kalisza i okolic w opinii mieszkaficow
(udziat % odpowiedzi respondentow)

100%
80% [— I —-—
24% 23%
60% 6% - 3%
18% o
40% 22% 397
19%
20%
0%

W Srédmiesciu i okolicy jest  Spedzajac czas w Srédmiesciu i Uprawiajac sport w W Srédmiesciu i okolicy moge
wystarczajaca ilos¢ miejsc do okolicy nie muszg ié¢ do  Srédmiesciu i okolicy nie musze aktywnie wypoczad i spedzi¢
siedzenia tam, gdzie chadzajg kawiarni/pubu, moge spotykac¢ is¢ na sitownie czy do klubu  czas bez udziatu w specjalnie

mieszkancy (fawek) sie na otwartej przestrzeni fitness organizowanych
wydarzeniach/ofercie
W zdecydowanie zle  Mraczejzle trudno powiedziec raczejdobrze  mWzdecydowanie dobrze

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z mieszkaricami obszaru rewitalizacji.

Przestrzen publiczna wymieniana jest jako element stanowigcy istotny problem w sferze
przestrzenno-funkcjonalnej obszaru rewitalizacji. We wszystkich badanych grupach nisko oceniany jest
stan techniczny drog ichodnikéw (ryc. 58). Szczegodlnie Zle oceniajg go zarzadcy nieruchomosci
i mieszkancy. W obydwu przypadkach ponad potowa badanych wymienia to zagadnienie jako duzy lub
bardzo duzy problem. Podobnie wyglada sytuacja wsrdd przedsiebiorcdw i organizacji pozarzadowych.

Rycina 58. Stan techniczny drdg i chodnikéw w opinii roznych grup spotecznych (udziat %
odpowiedzi respondentow)
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Stabo oceniany jest takze dostep do przestrzeni publicznych (ryc. 59). Dotyczy to szczegdlnie
przedsiebiorcow, wsrdd ktorych ponad 62% badanych uznato brak atrakcyjnych przestrzeni publicznych
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za duzy lub bardzo duzy problem obszaru rewitalizacji. Podobnego zdania jest 50% ankietowanych
mieszkancow. Nieco lepiej przestrzen publiczng oceniajg przedstawiciele organizacji pozarzagdowych
i zarzadcy nieruchomosci. W tej drugiej grupie ok. 38 % badanych uznato dostep do atrakcyjnych
przestrzeni publicznych za duzy lub bardzo duzy problem.

Rycina 59. Dostepnosc do atrakcyjnych przestrzeni publicznych w opinii réznych grup spotecznych
(udziat % odpowiedzi respondentow)
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Rycina 60. Dostepnosc odpowiedniej liczby miejsc do siedzenia w przestrzeniach publicznych
(tawek) w opinii r6znych grup spotecznych (udziat % odpowiedzi respondentow)
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Roznie oceniany jest dostep do odpowiedniej liczby miejsc do siedzenia w przestrzeniach
publicznych (ryc. 60). Wsrod przedstawicieli organizacji pozarzadowych przewaza zdanie, ze zagadnienie
to nie stanowi problemu lub stanowi maty problem w przestrzeni publicznej obszaru rewitalizacji (ponad
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53% odpowiedzi). Wérdd przedsiebiorcow i zarzgdcdw nieruchomosci zdania sg podzielone. Najgorzej
dostepnosc do miejsc do siedzenia oceniana jest przez mieszkancéw. Ponad 52% badanych z tej grupy
uznato ich brak za duzy lub bardzo duzy problem obszaru rewitalizacji.

Rycina 61. Funkcje terenu na obszarze rewitalizacji miasta Kalisza
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Kolejnym poruszanym zagadnieniem przestrzenno-funkcjonalnym jest niedostosowanie
rozwigzan urbanistycznych do zmieniajacych sie funkcji obszaru. Przez rozwigzania urbanistyczne
rozumie sie aktualne zagospodarowanie przestrzenne wystepujace na danym obszarze. Zostato ono
opisane we wczesniejszej czesci rozdziatu, poprzez analize: funkcji budynkoéw iwyposazenia terenu
w infrastrukture techniczng i spoteczng, charakterystyke dostepu do podstawowych ustug komercyjnych,
opis poziomu obstugi komunikacyjnej oraz ocene jakosci terendw publicznych. Dalsze kierunki, w jakich
powinno zmierza¢ zagospodarowanie obszaru rewitalizacji zostaty przedstawione na ryc. 61. Ich
podstawa byty wytyczne wynikajace ze studium uwarunkowan ikierunkow zagospodarowania
przestrzennego. Obszar rewitalizacji ma by¢ terenem wielofunkcyjnym, na ktérym wspdtwystepowad
bedg tereny mieszkaniowe jednorodzinne iwielorodzinne zlicznymi terenami ustugowymi, wtym
réwniez ustugami wielkopowierzchniowymi. Srédmiescie bedzie terenem, na ktérym zieleri bedzie
odgrywata istotna role, jako przestrzen wypoczynku i rekreacji. Jednoczesnie bedzie to przestrzen wolna
od terenow produkcyjnych. W rezultacie przy modernizacji zabudowy i przestrzeni publicznych nalezy
dazyc do realizacji wymienionych funkgji.

Mieszkancy obszaru rewitalizacji wysoko oceniajg aktualne zagospodarowanie w zakresie
mozliwosci poruszania sie pieszo (ponad 87% pozytywnych odpowiedzi — zob. ryc. 62). Duzo gorzej
wypada ocena wygody poruszania sie rowerem (ponad 39% pozytywnych odpowiedzi), a szczegdlnie
samochodem (ponad 26% pozytywnych odpowiedzi). Najbardziej ucigzliwym srodkiem transportu jest
jednak samochdd. Zle lub zdecydowanie zle mozliwosci poruszania sie nim po obszarze rewitalizacji
ocenia ponad 44% respondentow.

Rycina 62. Ocena dostosowania rozwigzan urbanistycznych w Srédmiesciu miasta Kalisza
i okolicach w opinii mieszkancéw (udziat % odpowiedzi respondentow)
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Dostepnos¢ do sciezek rowerowych jest réznie odbierana przez ankietowanych (ryc. 63).
Szczegolnie wysoko jest ona oceniana wsrdd przedstawicieli organizacji pozarzgdowych — ponad 58%
badanych uznato, ze dostepnosc do sciezek rowerowych nie stanowi problemu, lub stanowi maty problem
obszaru rewitalizacji. Wérdd pozostatych grup zdanie w tym wzgledzie jest podzielone. Najsilniej brak
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Sciezek odczuwajg mieszkancy, wsrdd ktdérych ok 45% badanych uznato to zagadnienie za duzy lub
bardzo duzy problem obszaru rewitalizacji.

Rycina 63. Dostepnosc do sciezek rowerowych miasta w opinii roznych grup spotecznych (udziat %
odpowiedzi respondentow)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Zdecydowanie najgorzej ocenianym aspektem sfery przestrzenno-funkcjonalnej obszaru
rewitalizacji jest dostepnosc do miejsc parkingowych. Za duzy lub bardzo duzy problem uznaje go ponad
90% przedstawicieli organizacji pozarzadowych, ponad 85% przedsiebiorcow, 80% zarzadcéw i ponad
67% mieszkancow. W opinii wszystkich badanych grup poprawa dostepnosci do miejsc parkingowych jest
zatem zdecydowanym priorytetem dziatan rewitalizacyjnych w sferze przestrzenno-funkcjonalne;j.

Rycina 64. Dostepnos¢ miejsc parkingowych w opinii roznych grup spotecznych (udziat %
odpowiedzi respondentow)
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.
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Gtowne problemy w aspekcie przestrzenno-funkcjonalnym:

1. Staby dostep do sieci cieptowniczej, wrezultacie duza czes¢ budynkow ogrzewana jest
piecami weglowymi, ktére wptywajag na zta kondycje powietrza atmosferycznego na obszarze
rewitalizacji.

2. Niedobodr obiektéw infrastruktury spotecznej w poétnocno-zachodniej czesci obszaru
rewitalizacji.

3. Niewystarczajgcy dostep do komunikacji publicznej obszaru w sasiedztwie ul. taziennej —
miejsca koncentracji ustug kulturalnych.

4. Duze natezenie ruchu drogowego na ulicach stanowigcych podstawe uktadu

komunikacyjnego catego miasta, w tym takze obszaru rewitalizacji.
Brak wystarczajacej liczby miejsc parkingowych na obszarze rewitalizacji.

e

6. Niewystarczajgca liczba sciezek rowerowych na obszarze rewitalizacji utrudniajaca
efektywne wykorzystywanie tego srodka transportu.

7. Brak terenow przestrzeni publicznej w pétnocnej i potudniowo-zachodniej czesci obszaru
rewitalizacji, dajacych mozliwosci integracji mieszkancow.

8. Niska jakos¢ istniejagcych przestrzeni publicznych na obszarze rewitalizacji, w tym przede
wszystkim Targowiska i placu przy skrzyzowaniu ul. Utaiiskiej i Nowy Swiat. Ponadto zty stan
drog i chodnikow, a takze niewystarczajgca liczba miejsc do siedzenia.

Gtowne potencjaty w aspekcie przestrzenno-funkcjonalnym:

1. Wysoka jakos¢ swiadczonych ustug w zakresie infrastruktury technicznej, ktéra moze
potencjalnie zacheci¢ do zasiedlania obszaru rewitalizacji przez nowych mieszkancow.

2. Bardzo dobre wyposazenie obszaru rewitalizacji w infrastrukture spoteczng, wtym
w obiekty edukacyjne, kulturalne i zwigzane z ochrong zdrowia, co podnosi komfort zycia na
tym obszarze.

3. Bardzo dobry dostep do ustug komercyjnych tj. sklepow, kawiarni, restauracji, co moze
stanowi¢ dodatkowy atut przy podejmowaniu decyzji o zamieszkaniu na obszarze rewitalizacji.

4. Jasne kierunki przeksztatcenn obszaru rewitalizacji, zmierzajagce do eliminacji funkg;ji
uciazliwych dla mieszkancéw (dotyczy to szczegdlne terendw produkcyjnych).

4.5 Aspekt techniczny

Aspekt techniczny zgodnie z Ustawg z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji jest ukierunkowany
w szczegolnosci na analize stopnia degradacji stanu technicznego obiektéw budowlanych, wtym
o przeznaczeniu mieszkaniowym, oraz identyfikacje stopnia dysfunkcji rozwigzan technicznych
umozliwiajgcych efektywne korzystanie zobiektdw budowlanych, wszczegdélnosci w zakresie
energooszczednosci i ochrony Srodowiska (art. 9, ust. 1, pkt. 4).

Diagnoza i delimitacja obszaru rewitalizacji miasta Kalisza w aspekcie technicznym opiera sie na
wartosciach dwoch wskaznikow. Sa to: liczba awarii instalacji gazowych na 1 km? powierzchni jednostki
oraz liczba pozarédw na 1 km? powierzchni jednostki. Analizujac ich wartosci, za obszary szczegolnie
dotkniete problemami technicznymi uznano w petni (znaczne przekroczenie wartosci obu wskaznikow)
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dwie jednostki urbanistyczne, z ktérych jedng (Srédmiescie) uznano wraz z potudniowa czescig osiedla
Chmielnik oraz zachodnimi czesciami osiedli: Tyniec, Rajskéw i Rypinek za obszar rewitalizacji.

Wyjatkowos¢ Srodmiescia (ktdre stanowi znaczng czesé obszaru rewitalizacji) pod wzgledem
aspektu technicznego polega zjednej strony na fakcie, ze jest ono jedynym obszarem w catosci
potozonym na obszarze zatozenia urbanistycznego miasta Kalisza uznanego za zabytek. W konsekwencji,
w granicach obszaru rewitalizacji zlokalizowana jest najwieksza liczba budynkéw ujetych w gminnej
ewidencji zabytkéw w przeliczeniu na 1 km?. Z drugiej strony w:

....Srodmiesciu $redni wiek obiektéw ujetych wtej ewidencji wynosi 130 lat. Budynki te
charakteryzujg sie bardzo czesto ztym stanem technicznym oraz stabym wyposazeniem
w infrastrukture techniczng — brak sanitariatow, przestarzate piece weglowe uzywane do
ogrzewania lokali, niska efektywnos¢ energetyczna...” (Diagnoza. Delimitacja... 2016, s. 74).

Nie zmienia to jednak faktu, ze Srédmiescie, pomimo jego probleméw w sferze technicznej,
posiada swdj potencjatrozwojowy i pozostaje nadal atrakcyjna dla mieszkancow czescig miasta. Okoto %
kaliszan deklaruje chel zamieszkania wtej dzielnicy, awsrdd najbardziej atrakcyjnych przestrzeni
w miescie wskazuje na Srodmiescie, Rynek oraz Ratusz (Jakos¢ zycia..., 2013). Warto jednak podkresli¢,
ze opinii tej nie podzielajg wiasciciele i zarzadcy nieruchomosci, ktdrzy w wiekszosci (63%) twierdza, ze
Srédmiescie i jego okolice s3 ztym lub raczej ztym miejscem do zycia w Kaliszu. W rezultacie nie widza oni
réwniez potencjatu w Srédmiesciu jako miejscu do zamieszkania (az 9o% respondentéw podziela taki
poglad). Z tak radykalnym stanowiskiem nie zgadzaja sie jednak w petni przedsiebiorcy — 30% z nich
wskazuje na potencjat Srddmiescia jako miejsca do zamieszkania. Zidentyfikowane prawidtowosci
podkreslajg wewnetrzne zréznicowanie ocen w przedmiotowym zakresie i zwracajg uwage na zmienna
strukture ich uwarunkowan zpunktu widzenia poszczegdlnych interesariuszy, ktdéra powinna byc
obiektywnie identyfikowana i uwzgledniona w procesie tworzenia Gminnego programu rewitalizacji.

Zasoby mieszkaniowe zlokalizowane w granicach obszaru rewitalizacji w znacznym stopniu
stanowig czesciowa wtasnos¢ miasta Kalisza, co utrudnia zarzadzanie nimi (skomplikowane zaleznosci
wiasnosciowe). Stan techniczny tych zasobdw jest na ogoét zty, a stopien dekapitalizacji determinuje
bardzo wysokie koszty remontdw. Dotyczy to zaréwno wymiaru technicznego stanu budynkow, jak
rowniez stopnia dysfunkcji infrastruktury zapewniajacej ich witasciwe uzytkowanie. W zasobach
mieszkaniowych miasta Kalisza, ktére aglomeruja sie przestrzennie w Srédmiesciu, przewazaja
najstarsze budynki w miescie (patrz ryc. 65), ktédre wymagajg remontéw ze wzgledu na (Wieloletni
Program..., 2015):

— potrzebe utrzymania stanu technicznego na poziomie zapewniajagcym bezpieczenstwo ludzi

i mienia w okresie uzytkowania (konserwacja instalacji wspdlnych oraz wymiana pokry¢

dachowych),

— zapewnienie uzytkowania budynku iznajdujacych sie wnim pomieszczen oraz urzadzen
zwigzanych z budynkiem zgodnie z przeznaczeniem,
— utrzymanie wymaganego stanu estetycznego budynkow, a w przypadku wpisania budynku do
rejestru zabytkdw — zachowania jego wartosci podlegajacych ochronie konserwatorskiej.
Pilng potrzeba jest rowniez przeprowadzenie prac zwigzanych z likwidacjg zewnetrznych toalet oraz
zmiang zrddta ogrzewania, ktore obecnie w przewazajgcej liczbie lokali opiera sie na spalaniu paliw
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statych w indywidualnych instalacjach grzewczych o niskim poziomie sprawnosci energetycznej (piece
kaflowe i kuchnie weglowe) (Wieloletni program..., 2015).
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Urzad Miejski w Kaliszu.

Ocena stanu technicznego budynkdéw zlokalizowanych na obszarze rewitalizacji potwierdza
wskazane wczesniej fakty podkreslajgc jednak zauwazalne zrdznicowania w strukturze odpowiedzi
badanych respondentdw (patrz ryc. 66 iryc. 67). Mieszkancy i wtasciciele oraz zarzadcy nieruchomosci
zgodnie, przewaznie negatywnie oceniajg stan techniczny budynkoéw zlokalizowanych na obszarze
rewitalizacji. Zwraca jednak uwage relatywnie bardziej krytyczna ocena mieszkancow niz wiascicieli
i zarzadcow budynkow, co moze wynikac z faktu wspotodpowiedzialnosci tych drugich za oceniany stan
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nieruchomosci. Znaczenie tego uwarunkowania potwierdza tez blisko dwukrotnie wyzszy udziat
respondentéw niepodejmujgcych decyzji na temat swojej oceny jaki wystepuje w grupie witascicieli
i zarzadcow (trudno powiedziec: 46,7%). Pomimo wskazanej powsciggliwosci w wyrazaniu krytycznych
ocen przez wiascicieli i zarzadcow nieruchomosci, ta grupa respondentéw jednoznacznie negatywnie
(63%) ocenia dotychczasowe dziatania wtadz miasta na rzecz poprawy stanu technicznego budynkow.
Nalezy jednak pokredli¢, ze obecny stan prawny uniemozliwia wtadzom miejskim realizacje inwestycji
w nieruchomosciach stanowigcych w wiekszosci wiasnos¢ prywatna.

Rycina 66. Ocena stanu technicznego budynkéw Srédmiescia miasta Kalisza i okolic w opinii
mieszkancow
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zrodto: opracowanie wtasne na badania kwestionariuszowego mieszkancow obszaru rewitalizacji.

Rycina 67. Ocena stanu technicznego budynkéw Srédmiescia miasta Kalisza i okolic w opinii
wiascicieli i zarzagdcow nieruchomosci

o |03 |
90
8o
70 40
60
50
40
30 43,3
20
10 20
0 e
Stan techniczny Wyposazenia mieszkanw  Dostep mieszkan do Dostep mieszkan do Jakos¢ ustug
budynkéw media (woda, kanalizacja, infrastruktury multimediow (telewizja, komunalnych (wywodz
gaz) cieptowniczej Internet) Smieci, oswietlenie)
Mzdecydowaniezle  Mraczejzle  [Etrudno powiedzie¢  Mraczejdobrze M zdecydowanie dobrze

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badania kwestionariuszowego wtascicieli i zarzgdcdw nieruchomosci.
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Relatywnie lepiej od stanu technicznego budynkéw respondenci oceniajg ich wyposazenie
idostep do infrastruktury sieciowej oraz ustug komunalnych. Wtym zakresie opinie mieszkancow
i wiascicieli oraz zarzadcéw nieruchomosci sg prawie zgodne. Wyjatek stanowi ocena dostepu do
infrastruktury cieptowniczej, ktdra jest relatywnie bardziej negatywna w grupie witascicieli i zarzgdcéw
nieruchomosci niz wgrupie mieszkancow. Zkolei ocena dostepu zasobdéw mieszkaniowych do
multimediéw, pomimo przewagi ocen pozytywnych, jest bardziej krytyczna wsrod mieszkancow.
Wiasciciele i zarzadcy nieruchomosci stwierdzajg nawet, ze:

,...stan istandard lokali mieszkaniowych w Srédmiesciu iokolicach jest poréwnywalny do
pozostatych dzielnic miasta, jednak wartosciag sama w sobie jest lokalizacja nieruchomosci
w Srodmiesciu i okolicach...” (Kalisz. Rewitalizacja..., 2016, $.89).

Wskazane zréznicowania w odpowiedziach badanych grup interesariuszy nie zmieniaja faktu, ze wszyscy
zgodnie wskazuja na zty stan techniczny budynkéw jako jeden zpodstawowych problemow
wystepujacych w granicach obszaru rewitalizacji miasta Kalisza.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze czynnikiem najbardziej wptywajacym:

--.na ocene warunkow bytowych wsrédd mieszkaricow Srodmiescia iokolic jest ich status
ekonomiczny i sytuacja finansowa, co przektada sie na warunki mieszkaniowe. Dobra sytuacja
materialno-finansowa badanych umacnia w nich przekonanie o dobrych warunkach bytowych,
ktére panuja w Srédmiesciu i okolicach. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze analiza odpowiedzi
wskazuje na dos¢ duze zroznicowanie badanego obszaru pod wzgledem warunkow bytowych,
w jakich zyja mieszkancy...” (Kalisz. Rewitalizacja..., 2016, s. 38).

W raporcie z badan ilosciowych i jakosciowych pogtebiajacych ustalenia poczynione na etapie delimitacji
obszaru rewitalizacji charakteryzuje sie on duzym zréznicowaniem warunkow mieszkaniowych:

...Uwidaczniaja sie dwie wyraznie roznicujgce sie grupy, ktore czesto w odmienny sposob
postrzegaja badany obszar. Jedng z nich s3 mieszkancy mniej zamozni, czesto mieszkajacy
w lokalach przydzielonych, zamieszkujacy w duzej mierze centrum Srédmiescia. Druga grupa
to osoby bedace wlepszej sytuacji finansowej, majacy mieszkania wtasnosciowe lub na
wynajem. Pierwsza grupa respondentdw gorzej ocenia stan techniczny budynkdéw
mieszkalnych w Srédmiesciu iokolicach oraz mozliwoé¢ spedzania czasu wolnego
w przestrzeni publicznej. Druga grupa badanych ocenia te kwestie zdecydowanie bardziej
pozytywnie. Najwiekszym problemem badanego obszaru w zakresie warunkow
mieszkaniowych jest stan techniczny budynkdw, ktére wymagajg remontow oraz dostep lokali
mieszkalnych do zbiorczego zrddta ogrzewania...” (Kalisz. Rewitalizacja..., 2016, s. 53-54)

Specyfika obszaru rewitalizacji w aspekcie technicznym, jak juz wspomniano, wynika réwniez
z genezy historycznej tego obszaru izwigzanej z nig bardzo duzej liczby obiektow objetych ochrong
konserwatorska. Ochrona konserwatorska znaczgco ogranicza swobode inwestora w zakresie
prowadzonych prac budowalnych i remontowych. Dotyczy to zarowno prac odnoszacych sie stricte do
obiektow zabytkowych, jak iich bezposredniego otoczenia. Zdaniem wiekszosci (60%) wtascicieli
i zarzadcow nieruchomosci uczestniczacych w badaniu ilosciowym, ograniczenia te na terenie miasta
Kalisza nie maja jednak charakteru obiektywnych barier w realizacji inwestycji remontowo-budowlanych
prowadzonych na tego rodzaju obiektach. Obiekty zabytkowe s3 wrecz postrzegane przez te grupe
respondentéw jako istotny potencjat determinujacy rozwdj Srédmiescia iokolic (70%). Obszar
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rewitalizacji stanowi Sciste centrum historyczne miasta obejmujac $redniowieczny uktad miasta

lokacyjnego.

Tabela 7. Najwazniejsze obiekty zabytkowe na obszarze rewitalizacji miasta Kalisza.

KATEGORIA

WYSZCZEGOLNIENIE

Historyczne uktady
urbanistyczne,
ruralistyczne

i zatozenia
przestrzenne

historyczny uktad urbanistyczny miasta Kalisza,
zatozenie urbanistyczne Alei Wolnosci.

Historyczne zespoty

zespot zabudowan Kolegium Jezuickiego, pozniejszego Korpusu Kadetow,
zespot Klasztoru Pobernardynskiego, obecnie OO. Jezuitow,

budowlane — zespot Klasztoru Poreformackiego, obecnie SS. Nazaretanek.
—  Koscidt Franciszkanski p.w. Sw. Stanistawa Biskupa Meczennika,
—  Kosciét Katedralny p.w. Sw. Mikotaja,
. . — Bazylika Kolegiacka p.w. Wniebowziecia Najswietszej Marii Panny,
Z}i‘fakl?;frcmte'(tury —  Kosciot Pojezuicki pw. Sw. Wojciecha i Stanistawa, obecnie Garnizonowy,
— Kosciot Pobernardynski pw. Nawiedzenia Najswietszej Marii Panny, obecnie OO. Jezuitow,
—  Kosciot Poreformacki pw. Sw. Jézefa i Piotra z Alkantary, obecnie parafialny pw. Sw. Rodziny,
—  Cerkiew Prawostawna pw. Sw. Piotra i Pawta.
— Ratusz,
— Teatr,
— Trybunat (obecnie Sad Rejonowy),
— Komisja Wojewddzka (obecnie Starostwo Powiatowe),
— Szkota Wojewddzka (obecnie | Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Asnyka),
onty sy |~ BT
:lzjyt/)tl:ecczznne(}sa —  Przytutek dla starcéw (obecnie centrum targowe u zbiegu ulic Nowy Swiat i Srédmiejska),
— Sala Musztry i Kaplica oraz Budynek Administracyjny w kompleksie Korpusu Kadetow,
— Koszary wojskowe (obecnie Starostwo Powiatowe),
— Kasa Guberialna (obecnie Muzeum Okregowe Ziemi Kaliskiej),
— Szkota Realna (obecnie Ill Liccum Ogdlnoksztatcgce im. M. Kopernika),
— Narodowy Bank Polski,
— Kaliskie Towarzystwo Wzajemnego Kredytu (obecnie Bank PKO BP —al. Wolnosci).
— Kamienica Puchalskiego, pl. Jana Kilinskiego 4,
— Budynki mieszkalne: Kadry Oficerskiej Korpusu Kadetow; ul. Kadecka 1 i tazienna 13; tzw.
Obiekty architektury .Koszary Godeb'skieg,o”; ul. Babina 16; ul. Babina 1, 2, 9; ul. ’Garbarska 3iKanonicka 6,',U|.
mieszkalne] Grodzka 11; pl. Sw. Jézefa 1; ul. Kanonicka 1, 4; ul. Jana Kilinskiego 2; ul. Tadeusza Kosciuszki 9;

ul. Mostowa 4; ul. Niecata 5, 8; pl. Nowy Rynek 5; ul. Nowy Swiat 8, 10, 12; ul. Podgérze 8; ul.
Kazimierz Putawskiego 16, 18, 24; Gtéwny Rynek 3, 4; Sw. Stanistawa 1-3, 6, 9; ul. Stawiszyriska
16,33; ul. Srédmiejska 13, 14, 33; ul. Warszawska 8; ul. Wolnosci 4, 93, 16, 19, 21; ul. Zamkowa 9,
13, 14, 21.

Obiekty budownictwa
obronnego

Relikty miejskich muréw obronnych: fragment muru z basztg zw. ,Dorotka” przy pl. Sw. Jozefa,
fragment muru przy ul. taziennej z zachowana basteja artyleryjska, fragment przy ul.
Kanonickiej, fragment przy ul. Kazimierzowskiej, fragment przy ul. Narutowicza 2

i Srodmiejskiej 25, fragment przy ul. Kadeckiej 1 i taziennej 15, fragment przy ul. Piskorzewskiej
15, Kanonickiej i Parczewskiego, fragment przy ul. Szklarskiej i Parczewskiego 2, 3, 4,

Zabytki techniki

Most Aleksandryjski, tzw. ,kamienny”
Fabryka Fortepianow Arnolda Fibigera
Most Trybunalski

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Gminnego program opieki nad zabytkami dla miasta Kalisza na lata 2013-2016. Uchwata Nr
XXXIV/474/2013 Rady Miejskiej Kalisza z dnia 25 kwietnia 2013 r. Kalisz. s.102-119.

....Obszar charakteryzuje sie dtugg historig, przez stulecia petnit najwazniejsza funkcje
w miescie...” (Aktualizacja zintegrowanego..., 2015).
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Nalezy takze pamietac, ze:

»..bogactwo zabytkéw w Kaliszu — najstarszym miescie w Polsce — przede wszystkim sztuki
sakralnej, stanowi bardzo dobre zaplecze edukacyjne iturystyczne miasta...” (Gminny
program..., 2013, 5.61).

Stan techniczny zabytkéw warunkuje mozliwos¢ ich wykorzystania we wskazanym zakresie.
Wybdr najwazniejszych obiektéw zabytkowych, ocennych walorach zréznicowanych stylow
architektonicznych prawie wszystkich epok, wtym przede wszystkim: klasycyzmu, gotyku, baroku,
neoklasycyzmu, neogotyku, neorenesansu, neobaroku, eklektyzmu, modernizmu oraz seces;ji
zlokalizowanych w granicach obszaru rewitalizacji przedstawia tabela 7 (Gminny program..., 2013).

Jak wynika z danych udostepnionych przez Urzad Miejski w Kaliszu faczna liczba obiektow
wpisanych do ewidencji zabytkow na obszarze rewitalizacji wynosi 698. Zbior ten uzupetniaja obiekty
wpisane do rejestru zabytkéw w liczbie 95. Biorac pod uwage powierzchnie obszaru rewitalizacji
wynoszaca 2,59 km?, skutkuje to bardzo wysokimi wartosciami wskaznika gestosci, ktéry w przypadku
obiektow wpisanych do ewidencji zabytkdw wynosi az 270 obiektéw/km?, aw przypadku obiektow
wpisanych do rejestru zabytkow osigga wartosc 36 obiektow/km?. Nalezy podkresli¢, ze liczba i gestosc
obiektdw wpisanych do ewidencji irejestru zabytkéw wykazuje istotne zréznicowania w strukturze
wewnetrznej, w uktadzie dziewieciu jednostek analitycznych obszaru rewitalizacji. Najwiecej tego typu
obiektow zlokalizowanych jest w obszarze 1 ,,Centrum Sukiennicza”, obszarze 2 ,,Centrum Kanonicka”
oraz obszarze 4 ,Chmielnik iokolice”. Pod wzgledem gestosci analizowanych obiektéw na 1 km?,
najwieksze zageszczenie obiektow wpisanych do ewidencji zabytkdw charakteryzuje obszary: 2
,Centrum Kanonicka”, 6 ,Jabtkowskiego-Podgdrze” oraz 7 ,Srddmiejska”. W przypadku obiektéw
wpisanych do rejestru zabytkéw obszar 2 ,,Centrum Kanonicka”, charakteryzuje sie dwukrotnie wyzszymi
wartosciami gestosci tego rodzaju obiektow w stosunku do pozostatych obszardw (patrz tab. 8).

Tabela 8. Liczba istruktura obiektow wpisanych do ewidencji irejestru zabytkéw na obszarze
rewitalizacji miasta Kalisza

Obiekty wpisane do Obiekty wpisane do
Jednostka Powierzzchnia ewidencji zabytkf'))lv: rejestru zabytké'vtl:
1T liczba . gestosc liczba . gestosc
[liczba na 1 km?] [liczba na 1 km?]
Obszar 1,,Centrum Sukiennicza” 0,40 113 286,07 26 65,82
Obszar 2 ,,Centrum Kanonica” 0,11 99 905,35 13 118,88
Obszar 3,3 maja” 0,29 55 188,35 16 54,79
Obszar 4 ,Chmielnik i okolice” 0,58 97 167,09 6 10,34
Obszar 5, Ztota” 0,22 60 271,39 4 18,09
Obszar 6, Jabtkowskiego-Podgorze” 0,13 82 611,71 1 7,46
Obszar 7 ,Srédmiejska” 0,22 79 366,05 12 55,60
Obszar 8, Wyspa” 0,21 51 245,93 11 53,04
Obszar g, Utanska-UAM” 0,43 62 143,60 6 13,90
razem 2,59 698 269,81 95 36,72

zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego Kalisza.

Fakt istotnego zageszczenia obiektow zabytkowych w granicach obszaru rewitalizacji skutkuje duzym
jego pokryciem strefami ochrony konserwatorskiej, wtym strefy A - petnej ochrony uktadu

urbanistycznego i obiektdw zabytkowych obejmujacej trzy podstrefy (Studium uwarunkowar..., 2009):
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— Az: Miasto Lokacyjne w linii fortyfikacji sredniowiecznych ze szczegdlnym uwzglednieniem
Gtownego Rynku zratuszem, zuwagi na znaczng koncentracje wartosci kulturowych
o podstawowym znaczeniu dla obrazu miasta, jego postrzegania przez samych mieszkancow
i przyjezdnych. Przy Placu Jana Pawta Il zlokalizowane sg relikty zamku sredniowiecznego,

— A2: Park Miejski stanowigcy unikatowy kompleks parkowy o istotnych walorach przyrodniczych
i kulturowych,

— A3: Wyspa z zatozeniem urbanistycznym Alei Wolnosci ze wzgledu na potrzebe silniejszego niz
dotad zaakcentowania jego wartosci kompozycyjnych iurbanistyczno-architektonicznych,
zatozenia alejowego wraz z zabudowa.

W granicach tej strefy przewiduje sie stosowanie zasady bezwzglednej ochrony historycznej substanc;ji
i rozplanowania sieci ulicznej, a takze objecie tego obszaru

»--.specjalng polityka urbanistyczno-architektoniczng. Dotyczy to fragmentow miedzy innymi
nastepujacych ciagow ulicznych, ktére sukcesywnie powinny by¢ weryfikowane lub
uzupetniane: Kosciuszki, Jabtkowskiego, Podgdrze, Harcerska, ..., Czaszkowska - taczng, ...,
Utanska, ..., Nowy Swiat..." (Studium uwarunkowari..., 2009, 5.69).

Analiza w aspekcie technicznym zostata uzupetniona inwentaryzacjg urbanistyczng uwzgledniajaca
nastepujace czynniki: liczba budynkdéw, typ budynkdw, liczba kondygnacji, geometria dachu, kolor
elewacji, stan techniczny.

Rycina 68. Udziat budynkéw objetych inwentaryzacjg na obszarze rewitalizacji miasta Kalisza
w uktadzie wyréznionych jednostek analitycznych

100%
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60% -
40% -

0%, I . I . I . I . I . I . I . I . I

20% -
OBSZAR1 OBSZAR2 OBSZAR3 OBSZAR; OBSZAR5 OBSZAR6 OBSZAR7 OBSZARS8 OBSZARg

m Budynki zinwentaryzowane Budynki niezinwentaryzowane

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji urbanistycznej.

tacznie na obszarze rewitalizacji zidentyfikowano 1791 budynkdéw. Z tej ogdlnej liczby 1190
budynkow (66%) poddano inwentaryzacji urbanistycznej>, zachowujac jednak w kazdej jednostce
analitycznej udziat budynkéw poddanych inwentaryzacji na poziomie co najmniej 50% (patrz ryc. 68). Ze

5 Inwentaryzacja urbanistyczna objeta najwazniejsze budynki w kazdym z wyrdznionych obszaréw, do ktérych byt
swobodny dostep umozliwiajacy identyfikacje wszystkich analizowanych elementow.
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..." (Studium uwarunkowań..., 2009, s.69).


wzgledu na specyfike zabudowy (zabudowa zwarta, wielokondygnacyjna z duzym udziatem terendw
zielonych) relatywnie najmniejsza liczba budynkéw zlokalizowana jest w Scistym Centrum, tj. obszarach
1,,Centrum Sukiennicza”, 2 ,Centrum Kanonicka”, 3,3 maja”, i 8 ,Wyspa”. Najwiekszg liczbg budynkow
charakteryzuje sie obszar 9 ,Utariska-UAM" cechujacy sie duzg powierzchnig przy niskim udziale terenéw
zielonych z udziatem rozproszonego budownictwa jednorodzinnego oraz duza aglomeracja przestrzenng
obiektéw o funkcjach ustugowych.

Rycina 69. Struktura typow budynkow na obszarze rewitalizacji miasta Kalisza w uktadzie
wyroéznionych jednostek analitycznych
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji urbanistycznej.
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Specyfike obszaru rewitalizacji dobrze obrazuje struktura budynkoéw zlokalizowanych w jego
granicach. Najwiekszy udziat w ogodlnej liczbie budynkdw posiadajg kamienice czynszowe (43%) oraz
obiekty ustugowe (14%). Drugi typ budynkow, ktérego udziat waha sie od 8 do 9% stanowia: bloki
mieszkalne igaraze (po 9%) oraz domy jednorodzinne (8%). Pozostate wyrdznione typy budynkdw
0siggajg poziom udziatu nizszy od 5% ogdlnej liczebnosci obiektéw uwzglednionych w inwentaryzacji.

Struktura budynkow wedtug typow charakteryzuje sie istotnymi rdéznicami w uktadzie badanych
jednostek analitycznych (patrz ryc. 69).

Rycina 70. Struktura budynkéw pod wzgledem liczby kondygnacji na obszarze rewitalizacji miasta
Kalisza w uktadzie wyr6znionych jednostek analitycznych — obszarow
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji urbanistyczne;.

Za szczegolne z punktu widzenia sfery technicznej procesu rewitalizacji uznac nalezy obszar 1
~Centrum Sukiennicza” oraz obszar 2 ,Centrum Kanonicka”, w przypadku ktorych udziat kamienic

76



czynszowych w ogdlnejliczbie obiektow przekracza 85%. Najwiekszy udziatblokéw w ogdlnej liczebnosci
budynkéw wystepuje natomiast w przypadku obszaru 3,3 maja”. Z kolei budownictwo jednorodzinne
zaznacza swojg obecnosc¢ w relatywnie najwiekszym stopniu w obszarze 4 ,Chmielnik iokolice”. Nie
zmienia to jednak faktu, ze w wiekszosci z wyrdznionych jednostek analitycznych udziat kamienic
czynszowych nie jest nizszy od 25% wskazujac na podstawowe wyzwanie zwigzane zremontami
i modernizacja tkanki mieszkaniowej analizowanego obszaru rewitalizacji.

Rycina 71. Struktura budynkow pod wzgledem geometrii dachow na obszarze rewitalizacji miasta
Kalisza w uktadzie wyréznionych jednostek analitycznych — obszarow
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji urbanistycznej.
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Zabudowa obszaru rewitalizacji charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem pod wzgledem liczby
kondygnacji. Najwiecej budynkéw stanowig obiekty jednokondygnacyjne (26%), a 86% budynkoéw nie
ma wiecej niz 4 kondygnacje. Wyzsze budynki wystepuja pojedynczo. Budynki 5-kondygnacyjne poza
obszarem 3,3 maja” oraz obszarem 5 ,Ztota” nie stanowig wiecej niz 10% (patrz ryc. 70). Budynki 6-
kondygnacyjne wfgcznej liczbie zaledwie 5 obiektow wystepujg jedynie wobszarach 2 ,Centrum
Kanonicka”, 7 ,Srédmiejska” i8 ,Wyspa”. Obserwowane prawidtowosci potwierdzajg, ze obszary
orelatywnie duzym udziale doméw jednorodzinnych oraz obiektéw ustugowych charakteryzuja sie
wysokimi udziatami budynkoéw 1- i 2-kondygnacyjnych (np. obszary 3,3 maja” i 4 ,Chmielnik i okolice”).
Obszary $cistego Srddmiescia, z dominujgcg zabudowa w formie kamienic czynszowych, cechuje
przewaga budynkéw 4-kondygnacyjnych (np. obszary 1 ,Centrum Sukiennicza” i2 ,Centrum
Kanonicka”). W kwartatach miasta o najwiekszym udziale innych funkcji (obszar g ,Utanska-UAM")
dominuje zabudowa niska, do dwdch kondygnacji (patrz aspekt przestrzenno-funkcjonalny).

Waznym czynnikiem uwzglednianym w inwentaryzacji urbanistycznej jest geometria dachow.
Budynki w obszarze rewitalizacji charakteryzuja sie wwiekszosci dachami ptaskimi (39%),
dwuspadowymi (33%) oraz wielospadowymi (14%). Inne pokrycia dachéw naleza do rzadziej
spotykanych, wykazujac jednak pewne prawidtowosci wystepowania w uktadzie wyznaczonych
jednostek analitycznych (patrz ryc. 71). Budynki z dachami dwuspadowymi i wielospadowymi wyraznie
dominujg w scistym centrum Starego Miasta (obszary 1,,Centrum Sukiennicza” i 2 ,Centrum Kanonicka”).
Obszary w granicach, ktorych zlokalizowane sg osiedla wielorodzinnych doméw mieszkalnych (bloki)
oraz obiektow ustugowych charakteryzuja sie natomiast wyraznie zaznaczajacymi sie udziatami
budynkow z dachami ptaskimi (np. obszary 6 , Jabtkowskiego-Podgorze” i g ,Utanska-UAM").

Najczesciej uzywanymi przez wtascicieli i zarzagdcdw kolorami elewacji budynkédw w obszarze
rewitalizacji sa kolor szary (35%), zotty (13%) oraz brazowy (11%). Udziat budynkow posiadajgcych inne
kolory elewacji nie przekracza w przypadku kazdego z koloréw 10% pozostatych budynkdw. Podobnie jak
w odniesieniu do innych analizowanych czynnikéw kolory elewacji cechuje zauwazalne zréznicowanie
w uktadzie wyroznionych jednostek analitycznych (patrz ryc. 72). Trudno jednak wskazac
w przedmiotowym zakresie jednoznaczne tendencje. Jedyng zaznaczajgca sie prawidtowosciag jest
wyraznie wiekszy udziat elewacji o kolorze brgzowym w obszarze 1 ,Centrum Sukiennicza” oraz
w obszarze 2 ,Centrum Kanonicka”, atakze zaznaczajaca sie dominacja szarych koloréw elewac;ji
w obszarach 5, Ztota” i 6, Jabtkowskiego-Podgorze”.

Wiekszos¢ budynkéw zlokalizowanych w granicach wyznaczonego obszaru rewitalizacji
charakteryzuje sie umiarkowanym, raczej ztym lub bardzo ztym stanem technicznym (58%). Jedynie stan
techniczny 14% budynkéw mozna uznaé za bardzo dobry. Sredni stan techniczny budynkéw nalezy uznac
za umiarkowany (wartos¢ sredniej 3,3) (patrz tabela g). Sytuacja w analizowanym zakresie wykazuje
istotne zroznicowanie w uktadzie wyrdznionych jednostek analitycznych (patrz ryc. 73). Za obszary
dotkniete bardzo duzg aglomeracja przestrzenng budynkdw o relatywnie najgorszym stanie technicznym
uznac nalezy obszar 6, Jabtkowskiego-Podgdrze” (najnizszy sredni stan techniczny — 2,6 (raczej zty)) oraz
obszar 4 ,Chmielnik i okolice” (Sredni stan techniczny ponizej sredniej dla obszaru rewitalizacji — 3,0
(umiarkowany)). W granicach drugiej ze wskazanych jednostek analitycznych znajduje sie m.in. ulica
Stawiszynska o punktowej aglomeracji przestrzennej podobnych do wskazanych wczesniej problemow,
skutkujgcych w tym przypadku zauwazalnym udziatem pustostanow. Wskazane ciggi ulic wraz z ulica
Ciasng (obszar 5 ,Ztota”), ulica Piskorzewska (obszar 2 ,Centrum Kanonicka”), ulicg Parkowa (obszar g9
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~Utanska-UAM”) stanowia gtéwne obszary problemowe charakteryzujgce sie najgorszym stanem
technicznym budynkéw mieszkalnych w granicach wyznaczonego obszaru rewitalizacji. Na tym tle
najlepsza sytuacja w zakresie stanu technicznego budynkow wystepuje w obszarze 1 ,Centrum
Sukiennicza” oraz w obszarze g ,Utanska-UAM”.

Rycina 72. Struktura budynkéw pod wzgledem koloru elewacji na obszarze rewitalizacji miasta
Kalisza w uktadzie wyréznionych jednostek analitycznych
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji urbanistyczne;.
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Rycina 73. Struktura budynkow pod wzgledem stanu technicznego na obszarze rewitalizacji miasta
Kalisza w uktadzie wyréznionych jednostek analitycznych
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji urbanistyczne;.

Tabela 9. Srednia wartos¢ stanu technicznego budynkéw na obszarze rewitalizacji miasta Kalisza
w uktadzie wyréznionych jednostek analitycznych

Jednostka 1 2 3 4 5 6 7 8 9 RAZEM

Srednia 3,8 31 3,0 3,0 33 2,6 3,0 3,2 3,9 33

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji urbanistycznej.
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Przeprowadzona analiza pozwala na dokonanie syntetycznej charakterystyki badanych

jednostek analitycznych wyrdznionych w granicach obszaru rewitalizacji miasta Kalisza w zakresie

czynnikdw majacych istotny wptyw przy identyfikacji stanu zasobdéw pod wzgledem ich walorow

technicznych odpowiadajgcych procesowi rewitalizacji:

obszar 1 ,Centrum Sukiennicza” — obszar obejmujacy potudniowo-wschodnig czes¢ Scistego
Srédmiescia wraz z terenami Parku Miejskiego, charakteryzujacy sie najwieksza liczba obiektéw
zabytkowych i wpisanych do rejestru zabytkdw, o wyraznej dominacji w strukturze zabudowy
kamienic czynszowych, z przewaga budynkdéw do 4-ech kondygnacji, o cztero- i wielospadowych
dachach, zauwazalnej przewadze elewacji w kolorach brgzowym, zéttym i szarym oraz o raczej
dobrym lub bardzo dobrym stanie technicznym, o jednej z najwyzszych wartosci sredniej — 3,8.
obszar 2 ,Centrum Kanonicka” — obszar obejmujacy pdtnocno-zachodnia czes¢ Scistego
Srédmiescia, stanowigcy najmniejsza czes¢ obszaru rewitalizacji, charakteryzujacy sie bardzo
duza liczbg obiektow zabytkowych iwpisanych do rejestru zabytkdw, o wyraznej dominacji
w strukturze zabudowy kamienic czynszowych, z przewaga budynkéw do 3,5 kondygnaciji,
o cztero- i wielospadowych dachach, zauwazalnej przewadze elewacji w kolorach brazowym,
zottym i szarym oraz o umiarkowanym, raczej ztym i bardzo ztym stanie technicznym budynkéw
(Srednia wartos¢ — 3,1). W granicach jednostki znajduje sie ulica Piskorzewska z wyrazna
aglomeracja przestrzenng budynkéw mieszkalnych o ztym stanie technicznym zlokalizowanych
w bezposrednim sasiedztwie $cistego Srodmieécia, ktdrg nalezy zaliczy¢ do gtéwnych obszaréw
problemowych obszaru rewitalizacji miasta Kalisza w aspekcie technicznym.

obszar 3,3 maja” — obszar potozony na pétnoc od Scistego Srédmiescia, charakteryzujacy sie
przecietng liczba obiektéw zabytkowych i wpisanych do rejestru zabytkéw, o wyraznym udziale
w strukturze zabudowy domoéw wielorodzinnych (bloki) oraz obiektdw ustugowych,
o zroznicowanej pod wzgledem liczby kondygnacji strukturze zabudowy, z duzym udziatem
budynkow z dachami ptaskimii czterospadowymi, o zauwazalnej przewadze elewacji w kolorach
szarym, bezowym i z6ttym oraz o umiarkowanym, raczej ztym i bardzo ztym stanie technicznym
budynkow (srednia wartosc — 3,0).

obszar 4 ,Chmielnik i okolice” — obszar potozony na pétnocny-wschdd od $cistego Srédmieécia,
o najwiekszej powierzchni w strukturze wyrdznionych obszarow strefy rewitalizacji, stanowigcy
poszerzenie jednostki urbanistycznej | — Srédmiescie o cze$¢ jednostki urbanistycznej V,
stanowigc wraz znig docelowy obszar rewitalizacji miasta Kalisza, charakteryzujacy sie
relatywnie duzg liczbg obiektow zabytkowych iwpisanych do rejestru zabytkdw,
o zroznicowanym typie zabudowy, charakteryzujacy sie zrdoznicowaniem budynkéw pod
wzgledem liczby kondygnacji, zduzym udziatem budynkéw zdachami pfaskimi
i czterospadowymi, zauwazalnej przewadze elewacjiw kolorach szarym, bezowym i biatym oraz
0 zrownowazonej strukturze stanu technicznego budynkoéw (srednia wartosé — 3,0). W granicach
jednostki znajduje sie ulica Stawiszynska zwyrazng aglomeracjy przestrzenng budynkdéw
mieszkalnych oztym stanie technicznym, czesciowo niezamieszkanych (pustostany), ktorag
nalezy zaliczy¢ do gtéwnych obszaréw problemowych obszaru rewitalizacji miasta Kalisza
w aspekcie technicznym.

obszar 5, Ztota” — obszar potozony na zachdd od Scistego Srodmiescia, charakteryzujacy sie jedna
znajmniejszych liczebnosci obiektow zabytkowych iwpisanych do rejestru zabytkéw
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zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji, o wyraznym udziale w strukturze zabudowy kamienic
czynszowych oraz obiektdw ustugowych, o dominacji budynkow do 2-6ch kondygnacji z duzym
udziatem budynkoéw z dachami ptaskimi i czterospadowymi, zauwazalnej przewadze elewacji
w kolorze szarym oraz z relatywnie wysokim udziatem budynkéw o raczej ztym ibardzo ztym
stanie technicznym (srednia wartos¢ — 3,3). W granicach jednostki znajduje sie ulica Ciasna
z wyrazng aglomeracjg przestrzenna budynkéw mieszkalnych o ztym stanie technicznym, ktéra
nalezy zaliczy¢ do gtdwnych obszaréw problemowych obszaru rewitalizacji miasta Kalisza
w aspekcie technicznym.

obszar 6 ,Jabtkowskiego-Podgdrze” — obszar potozony na zachdd od $cistego Srodmiescia,
bedacy drugim najmniejszym z obszardw strukturalnych strefy rewitalizacji, charakteryzujacy sie
przecietna liczba obiektow zabytkowych iwpisanych do rejestru zabytkéw zlokalizowanych
w obszarze rewitalizacji, o przewazajacym udziale wstrukturze zabudowy kamienic
czynszowych oraz obiektow innych (garaze), zjednym znajwiekszych udziatéw budynkdéw
jednokondygnacyjnych, z duzym udziatem budynkéw z dachami ptaskimi i czterospadowymi,
z najwiekszym udziatem w stosunku do pozostatych obszaréw udziatu budynkéw o elewacji
w kolorze szarym oraz o blisko 50% udziale budynkéw oraczej ztym ibardzo ztym stanie
technicznym, przy najnizszej wartosci sredniej - 2,6. W granicach jednostki znajduja sie dwie
ulice: Jabtkowskiego iPodgdrze stanowigce kwartat z najwieksza aglomeracjg przestrzenna
budynkdw mieszkalnych o ztym stanie technicznym zlokalizowanych w wyznaczonym obszarze
rewitalizacji miasta Kalisza, ktore nalezy zaliczy¢ do gtéwnych obszaréw problemowych tego
obszaru w aspekcie technicznym.

obszar 7 ,Srédmiejska” — obszar potozony na potudniowy-zachdd od scistego Srédmiescia,
charakteryzujacy sie znaczng liczbg obiektow zabytkowych iwpisanych do rejestru zabytkdw
zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji, o przewazajgcym udziale w strukturze zabudowy
kamienic czynszowych oraz obiektow ustugowych, z przewagg budynkow niskich do 2-6ch
kondygnacji oraz pojedynczymi budynkami wysokimi (w tym 6-cio kondygnacyjnymi),
o zroznicowanej strukturze budynkow pod wzgledem zaréwno geometrii dachéw (najwiekszy
udziat dachow ptaskich), jak ikoloru elewacji (najwiekszy udziat koloru szarego) oraz
o przewazajgcym udziale budynkdw o przecietnym i raczej dobrym stanie technicznym (srednia
wartosc —3,0).

obszar 8 ,Wyspa” — obszar potozony na potudnie od $cistego Srédmiescia, charakteryzujacy sie
relatywnie niska liczba obiektow zabytkowych i wpisanych do rejestru zabytkdw zlokalizowanych
w obszarze rewitalizacji, o najwiekszym zréznicowaniu typow budynkow, znajmniejszym
udziatem budynkéw mieszkalnych, zprzewaga obiektdw 3-y i4-0 kondygnacyjnych oraz
najwiekszym relatywnym udziale budynkéw wysokich, wtym 6-cio kondygnacyjnych,
z przewaga budynkdéw o dachach ptaskich, dwu — i wielo- spadowych, z dominujacymi trzema
kolorami elewacji: szarym, zéttym ifiletowym oraz charakteryzujacy sie przewazajacym
udziatem budynkdw o przecietnym i raczej ztym stanie technicznym (srednia wartos¢ — 3,2).
obszar g9 ,Utariska-UAM” — obszar potozony na potudniowy-wschdéd od $cistego Srodmiescia,
drugi pod wzgledem wielkosci z wydzielonych obszaréw strefy rewitalizacji, charakteryzujacy sie
relatywnie niska liczba obiektow zabytkowych i wpisanych do rejestru zabytkéw zlokalizowanych
w obszarze rewitalizacji, o duzym zréznicowaniu typow, z wyrazng dominacja obiektow 2-u

82



kondygnacyjnych, z przewaga budynkéw o dachach ptaskich i dominujagcym szarym kolorem
elewacji oraz o przewazajacym udziale budynkéw o raczej dobrym ibardzo dobrym stanie
technicznym inajwyzszej wartosci sredniej stanu technicznego — 3,9. W granicach jednostki
znajduje sie ulica Parkowa z wyrazna aglomeracja przestrzenng budynkéw mieszkalnych o ztym
stanie technicznym, ktdéra nalezy zaliczy¢ do gtéwnych obszaréw problemowych obszaru
rewitalizacji miasta Kalisza w aspekcie technicznym.

Gtowne problemy w aspekcie technicznym:

1. Zty stan techniczny budynkéw, wtym budynkéw mieszkalnych postrzegany jako
podstawowy problem rozwojowy przez mieszkancow, wtascicieli i zarzagdcow nieruchomosci
oraz przedsiebiorcow,

2. Ograniczony dostep mieszkann do infrastruktury cieptowniczej wskazywany przede
wszystkim przez wiascicieli izarzgdcodw nieruchomosci jako istotny problem w aspekcie
technicznym,

3. Wystepowanie w granicach obszaru rewitalizacji obszarow problemoéw w aspekcie
technicznym zwigzanych zkoncentracjg obiektow charakteryzujacych sie najwiekszym
stopniem dekapitalizacji infrastruktury skutkujagcym trwata jej dysfunkcja, wtym
wystepowaniem pustostandw. Do najwazniejszych obszardw problemowych w aspekcie
technicznym zaliczy¢ nalezy:

a. ulica Jabtkowskiego i ulica Podgorze w granicach jednostki analitycznej — obszaru 6
»Jabtkowskiego-Podgorze”,

b. ulica Stawiszynska w granicach jednostki analitycznej — obszaru 4 ,Chmielnik
i okolice”,

c. ulica Ciasna w granicach jednostki analitycznej— obszaru 5, Ztota”,
ulica Parkowa w granicach jednostki analitycznej— obszaru g ,Utariska-UAM”,
ulica Piskorzewska w granicach jednostki analitycznej — obszaru 2 ,Centrum
Kanonicka”,

4. lstotne zréznicowanie stanu technicznego budynkow iinfrastruktury zapewniajacej jej
optymalne wykorzystanie zaréwno w uktadzie wydzielonych jednostek analitycznych —
obszardw, jakiich struktury wewnetrznej: od relatywnie najlepszego w jednostce analitycznej
—obszarze g ,Utaniska-UAM"” do relatywnie najgorszego w jednostce analitycznej — obszarze 6
+Jabtkowskiego-Podgorze”, skutkujace koniecznoscia programowania irealizacji dziatan
interwencyjnych zgodnie zpodejsciem zorientowanym terytorialnie (uwzgledniajagcym
charakter i skale identyfikowanych réznic),

5. Duzy udziat obiektow zabytkowych objetych ochrona konserwatorska skutkujgcy
ograniczeniem swobody dziatar inwestycyjnych oraz wptywajacy na podniesienie ich kosztow.

Gtowne potencjaty w aspekcie technicznym:
1. Pozytywne opinie mieszkaficow na temat postrzegania Srédmiescia ijego okolic jako
miejsca atrakcyjnego do zamieszkania,
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5 Synteza pogtebionej diagnozy

Najczestszym narzedziem stosowanym wcelu syntezy diagnozy wewnetrznych izewnetrznych
uwarunkowan funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego jest analiza SWOT (Parysek 1997;
Dutkowski 2004; Miszczuk 2007; Dziemianowicz iin. 2012). Polega ona na podsumowaniu diagnozy
poprzez okreslenie mocnych stron (Strengths), stabych stron (Weaknesses), szans (Opportunities)
i zagrozen (Threats) mogacych wptynac na sytuacje rozwojowg danego obszaru. Roznice pomiedzy tymi
czterema elementami sg czesto przedmiotem dyskusji i powodem wielu nieporozumien metodycznych
(zob. Dutkowski 2003). Nie budzi watpliwosci, ze mocne strony oraz szanse to pewne pozytywne czynniki,
natomiast stabe strony i zagrozenia — negatywne. Problem pojawia sie jednak przy definiowaniu réznic
miedzy mocnymi stronami i szansami oraz miedzy stabymi stronami i zagrozeniami. W tym celu mozna
zastosowal trzy rozroznienia. Pierwsze znich odrdznia mocne istabe strony od szans izagrozen
zuwzglednieniem miejsca ich powstania — tym sposobem mozna wyodrebnic¢ te czynniki, ktdre
identyfikujemy w obrebie danej jednostki (czynniki wewnetrzne) oraz te, ktoére identyfikujemy w jej
otoczeniu (czynniki zewnetrzne). Drugie z nich (nazywane analizg instytucjonalna) definiuje szanse
izagrozenia jako czynniki, na ktére miasto (jako podmiot administracji publicznej) nie ma
bezposredniego wptywu, natomiast mocne i stabe strony lezg w obszarze jego oddziatywania. Trzecim
sposobem jest analiza dynamiczna, w sSwietle ktdrej czynnikiem rdznicujgcym silne strony i szanse oraz
stabe strony izagrozenia jest czas ich wystepowania, tj. szanse izagrozenia dotyczg przysztosci,
natomiast mocne istabe strony — terazniejszosci. Ten trzeci sposob postepowania przyjeto w syntezie
pogtebionej diagnozy obszaru rewitalizacji miasta Kalisza. Tym samym przyjeto nastepujgce ustalenia
definicyjne:
— Mocne strony — wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete (aktualna sytuacja obszaru
rewitalizacji);
— Stabe strony — wszystko to, co stanowi stabos¢, bariere, wade (aktualna sytuacja obszaru
rewitalizacji);
— Szanse — wszystko to, co stwarza szanse korzystnej zmiany (perspektywa zmiany obszaru
rewitalizacji);
— Zagrozenia — wszystko to, co stwarza niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej (perspektywa
zmiany obszaru rewitalizacji).

Stosujac powyzsze zatozenia iinterpretujac wyniki pogtebionej diagnozy stanu obszaru
rewitalizacji bazujacej na analizie statystycznej oraz analizie jakosciowej i ilosciowej danych uzyskanych
w drodze badan spotecznych oraz pozostatych wykorzystanych informacji zidentyfikowano 8 mocnych
stron, 15 stabych stron, g szans oraz g zagrozen.

Do mocnych stron obszaru rewitalizacji miasta Kalisza zaliczono:
1.  Wysoki poziom tozsamosci lokalnej na poziomie catego miasta,
Stosunkowo wysoki poziom bezpieczenstwa,
Determinacje przedsiebiorcow do dziatania,
Rzeke Prosne i tereny zieleni,
Dobrg dostepnos¢ do infrastruktury spotecznej,
Dobry dostep do ustug,

N owv s w o

Dobre rozmieszczenie przystankow transportu publicznego,
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8.

Zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego.

Zidentyfikowane sfabe strony obszaru rewitalizacji stanowi katalog nastepujacych stabosci, barier oraz

wad:

S~ W NP

Starzenie sie spoteczenstwa,

Bezrobocie skutkujace wysokim poziomem ubdstwa w wybranych obszarach,

Niski poziom samoorganizacji i aktywnosci spotecznej,

Koncentracja ,niekorzystnych” punktéw ustugowych (sklepy z alkoholem, pozyczki w formie
tzw. ,chwilowek”, gry i hazard),

Niski poziom ruchu turystycznego,

Zty stan powietrza atmosferycznego,

Zanieczyszczenie wod powierzchniowych,

Przekroczenie norm hatasu,

Niewystarczajacy dostep do sieci cieptowniczej,

. Brak dostatecznej liczby miejsc parkingowych,
. Brak spdjnej sieci sciezek rowerowych,

. Duze natezenie ruchu samochodowego,

. Niska jakosc czesci przestrzeni publicznych,

. Zty stan techniczny budynkow,

15.

Niski poziom wspotpracy miedzy poszczegdlnymi grupami interesariuszy.

W ramach analizy przysztosciowych, korzystnych zmian okreslono g szans:

1. Wykorzystanie zewnetrznych zrédet finansowania dziatan rewitalizacyjnych zwigzanych z nowa
polityka miejska,

2. Wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne rzeki i terenow zieleni,

3. Wiasciwy kierunek przeksztatcen przestrzenno-funkcjonalnych okreslony w dokumentach
polityki przestrzennej,

4. Mozliwosc wykorzystania turystycznego i kulturowego obiektow zabytkowych,

5. Wzmocnienie interwencji srodowiskowej w polityce krajowej iunijnej zwigzanej
z zanieczyszczeniem powietrza w miastach,

6. Zmiany prawne i spoteczne zwigzane z partycypacja interesariuszy rewitalizacji,

7. Wspotpraca w ramach aglomeracji kalisko-ostrowskiej,

8. Przeksztatcenia funkcjonalne wybranych obszardéw (nowe obiekty iinwestycje w pustostanach,
na terenach Calisii lub bytego Zaktadu Karnego),

9. Rozwadj sektora srebrnej gospodarki (ustugi dla osob starszych).

Natomiast w grupie mozliwych do wystgpienia w przysztosci zmian negatywnych wskazano na 9
zagrozen:

1. Zagrozenia demograficzne,

2. Konflikty miedzy interesariuszami rewitalizacji,

3. Ekspansja centréw handlowych i wyprowadzanie handlu poza Srédmiescie,

4. Zagrozenie zdrowia mieszkancoéw zwigzane z zanieczyszczeniem powietrza (wskutek niskiej
emisji i duzego ruchu samochodowego),

5. Wysokie koszty remontéw iinwestycji wzwigzku zochrong konserwatorska obiektow

zabytkowych,
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6. Wazrost obcigzen zadaniowych samorzadéw lokalnych powodujace zmniejszenie mozliwosci
inwestycyjnych,

7. Problemy wtasnosciowe iograniczone mozliwosci wsparcia publicznego nieruchomosci
prywatnych,
Postepujacy proces suburbanizacji i przenoszenia aktywnosci inwestycyjnej poza granice miasta,
Potencjalne zjawisko gentryfikacji iwzrostu czynszow wskutek realizacji dziatan
rewitalizacyjnych.

Tabela 10. Macierz wynikowa SWOT obszaru rewitalizacji miasta Kalisza

SILNE STRONY waga St ABE STRONY waga
Zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego 0,38 Zanieczyszczenie powietrza 0,19
Bliskos¢ Parku Miejskiego, Rzeka Prosna
. . . ! 90 0,31 Zty stan techniczny budynkow 0,18
i tereny zieleni
Koncentracja miejsc Swiadczenia ustug o Koncentracja problemdw spotecznych 0.18
1 1
publicznych 1o (ubdstwo, przestepczos¢, bezrobocie) !
. . Duze natezenie ruchu samochodowego
Liczne imprezy kulturalne 0,05 o . . - . 0,17
i niewystarczajaca liczba miejsc parkingowych
. L Zanik dziatalnosci handlowo-ustugowej, brak
Silne wiezi spoteczne 0,05 ) ) 0,11
okreslonych ustug i handlu
Prestiz dzielnicy ,salon” miasta — szczegdlnie Starzenie sie spoteczenstwa 0,11
0,05 - - —
rynek) Brak infrastruktury cieptowniczej 0,05
SZANSE waga ZAGROZENIA waga
Przenoszenie aktywnosci gospodarczej
Wykorzystanie zewnetrznych zrodet . o Y ,g p. !
finansowania 0,25 i inwestycyjnej poza granice miast (centra 0,21
handlowe) i postepujacy proces suburbanizacji
. . . Niewielki poziom wtasnych Srodkow
Wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne rzeki . . ) o .
. . . 0,22 finansowych na dziatania rewitalizacyjne wobec 0,17
i terenow zieleni ) ) ) :
zidentyfikowanych potrzeb inwestycyjnych
s . Zagrozenia zdrowia mieszkacow zwigzane
Mozliwos¢ wykorzystania turystycznego ) . . e
. o 0,22 z zanieczyszczeniem powietrza (wskutek niskiej 0,15
i kulturowego obiektéw zabytkowych S
emisji i duzego ruchu samochodowego)
Zmiany w organizacji ruchu w centrum miasta
(zmniejszenie ruchu samochodowego, 0,15 Konflikty miedzy interesariuszami rewitalizacji 0,15
zwiekszenie ruchu pieszego i rowerowego)
Przeksztatcenia funkcjonalne wybranych
obszaréw (nowe obiekty i inwestycje oraz nowe 0,09 Zagrozenia demograficzne 0,14
ustugi, w tym sektora srebrnej gospodarki)
Wysokie koszty remontow i inwestycji
L L . . w zwigzku z ochrong konserwatorska obiektow 0,11
Wzmocnienie interwencji sSrodowiskowe;]
. Lo . zabytkowych
w polityce krajowej i unijnej zwigzanej 0,07 — - -
. . . . Problemy wtasnosciowe i ograniczone
z zanieczyszczeniem powietrza w miastach L i i . L.
mozliwosci wsparcia publicznego nieruchomosci 0,06
prywatnych

zrodto: opracowanie wiasne.

Powyzsze wyniki poddano weryfikacji wramach warsztatu z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi pn. Synteza diagnozy poczgtkiem budowania programu. Warsztat sktadat sie z trzech
zasadniczych etapow zrealizowanych technika pracy grupowej (uczestnikow warsztatu podzielono na 3-
lub 4-osobowe grupy). Etap pierwszy miat na celu dokonanie systematyzacji indywidualnych opinii
i pogladéw w ramach grup. Polegat on na pracy grupowej zmierzajacej do identyfikacji najwazniejszych
(od 5 do 7 wskazan w kazdym polu macierzy SWOT) mocnych stron i szans oraz stabych stron i zagrozen
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wystepujacych zdaniem uczestnikéw warsztatdw w granicach obszaru rewitalizacji. Etap drugi miat na
celu dokonanie weryfikacji ustalen w grupach z wynikami pogtebionej diagnozy i zmierzat do syntezy
opierajacej sie na wyborze najwazniejszych czynnikdw SWOT wyprowadzonych z jednej strony ze zbioru
zidentyfikowanego na podstawie indywidualnych ocen, az drugiej strony ze zbioru czynnikow
zidentyfikowanych w rezultacie przeprowadzonego badania diagnostycznego. Wyniki tego etapu byty
prezentowane iuzasadniane przez reprezentantow kazdej grupy. Uzasadnienie obejmowato zaréwno
wybor najwazniejszych czynnikow, jak réwniez eliminacje czynnikéw z macierzy SWOT opracowanej na
podstawie wynikdw diagnozy, ktére zdaniem interesariuszy nie sa uzasadnione. Trzeci etap warsztatu
polegat na rangowaniu isyntezie koricowej, ktére bazowaty na katalogu wspodlnych czynnikéw
okreslajgcych mocne istabe strony oraz szanse izagrozenia obszaru rewitalizacji, ktore uczestnicy
wyprowadzili w etapie poprzednim. Proces rangowania polegat na tym, ze uczestnicy warsztatow
nadawali znaczenie poszczegdlnym czynnikom poprzez rozdzielenie 100 punktéw na kazde z czterech
pol macierzy — liczba punktow przypisana okreslonemu czynnikowi oznaczata jego wage dla rozwoju
obszaru rewitalizacji. Po podliczeniu i zsumowaniu wag nadanych przez interesariuszy, uwzglednieniu
czynnikdw najczesciej usuwanych jako nieuzasadnione oraz uzupetnieniu oceny Zespotu eksperckiego
wyprowadzono koricowa macierz SWOT obszaru rewitalizacji miasta Kalisza wraz zwagami
okreslajgcymi znaczenie poszczegdlnych czynnikow (patrz tabela 10). Za najwazniejsze silne strony
obszaru rewitalizacji miasta Kalisza uznano zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego oraz bliskos¢
Parku Miejskiego, Rzeke Prosne oraz tereny zieleni. Wsréd obecnych najistotniejszych barier
rozwojowych obszaru rewitalizacji zidentyfikowano cztery czynniki: zanieczyszczenie powietrza, zty stan
techniczny budynkdw, koncentracje problemdw spotecznych (ubdstwo, przestepczos¢, bezrobocie) oraz
duze natezenie ruchu samochodowego i niewystarczajaca liczbe miejsc parkingowych. Uwzgledniajac
przyszte, mozliwe pozytywne zmiany za najistotniejsze szanse rozwoju obszaru rewitalizacji uznano trzy
czynniki: wykorzystanie zewnetrznych zréddet finansowania, wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne rzeki
i terendw zieleni oraz mozliwos¢ wykorzystania turystycznego i kulturowego obiektow zabytkowych.
Natomiast najwazniejszymi zagrozeniami rozwoju tego obszaru s3: przenoszenie aktywnosci
gospodarczej i inwestycyjnej poza granice miast (centra handlowe) i postepujacy proces suburbanizacji
oraz niewielki poziom wtasnych srodkéw finansowych na dziatania rewitalizacyjne wobec
zidentyfikowanych potrzeb inwestycyjnych.

Ostatnim etapem syntezy ustalen diagnostycznych jest analiza powigzan TOWS/SWOT. Polega
ona na potaczeniu podejscia,,od wewnatrz na zewnatrz” (SWOT) z podejsciem ,z zewnatrz do wewnatrz”
(TOWS) w dokonywaniu wyboréw strategicznych dla obszaru rewitalizacji. Zgodnie z metodologia
tworzenia analizy TOWS/SWOT, zostato sporzadzonych 8 macierzy relacji pomiedzy zdiagnozowanymi
czynnikami rozwoju. Przy tworzeniu kazdej z nich wazne byty nastepujace pytania:

— Czy dana mocna strona pozwoli wykorzysta¢ dang szanse?

— Czy dana stabosc ,zablokuje” wykorzystanie danej szansy?

— Czy dana mocna strona pozwoli na przezwyciezenie danego zagrozenia?
— Czy dana stabo$¢ wzmocni negatywny skutek danego zagrozenia?

— Czy dane zagrozenie ostabi dang mocng strone?

— Czydana szansa spoteguje dang mocna strone?

— Czy dane zagrozenie spoteguje dang stabos¢?
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— Czy dana szansa pozwoli przezwyciezyc¢ dang stabosc¢?

W procedurze oceny zwigzku pomiedzy poszczegdlnymi mocnymi istabymi stronami oraz
szansami i zagrozeniami wykorzystano trzystopniowa skale, obejmujaca nastepujgce poziomy: brak
zaleznosci (o), stabg zaleznos¢ (1) oraz silng zalezno$¢ (2). Po okresleniu zwiazku pomiedzy
poszczegdlnymi czynnikami, przyznana wartos¢ zostata pomnozona przez wage, jaka nadano danej
mocnej i stabej stronie, szansie i zagrozeniu. W ten sposéb zidentyfikowano kluczowe zwiazki czynnikdw
w oparciu o ktéore powinno sie budowac strategie rozwoju obszaru rewitalizacji, czyli kluczowe cele,
kierunki dziatan iprzedsiewziecia rewitalizacyjne. Sposéb przeprowadzenia powyzszej procedury
szczegotowo opisat Obtdj (2014: 279-300).

5.1 Mocne strony i szanse

Analiza korelacji poszczegdlnych czynnikow macierzy SWOT obszaru rewitalizacji miasta Kalisza
wykazata, ze najsilniejsze zwiazki wystepuja miedzy silnymi stronami a szansami rozwojowymi tego
obszaru (suma korelacji wazonych = 28,87). Wsrod tych dwdch grup czynnikéw najintensywniejsze
zwiazki wystepuja miedzy (patrz tabela 11):

— zasobami dziedzictwa historyczno-kulturowego (jako mocna strona) imozliwoscia
wykorzystania turystycznego ikulturowego obiektéw zabytkowych (jako szansa) (wskaznik
korelacji wazonej 2,39),

— bliskoscia Parku Miejskiego, Rzeki Prosny iterendéw zieleni (jako mocna strona) oraz
wykorzystaniem turystyczno-rekreacyjnym rzeki iterendw zieleni (jako szansa) (wskaznik
korelacji wazonej 2,15).

Wyzej wymienione relacje identyfikuja dwa gtdwne zasoby obszaru rewitalizacji miasta Kalisza, na
ktdrych powinno sie koncentrowa¢ dalsze dziatania interwencyjne. Sa nimi: zasoby dziedzictwa
historyczno-kulturowego oraz bliskos¢ Parku Miejskiego, Rzeki Prosny iterendw zieleni. Wzmacnianie
tych silnych stron w ramach ofensywnej strategii rozwoju obszaru rewitalizacji powinno w maksymalnym
stopniu opierac sie na wspieraniu mozliwosci wykorzystania turystycznego ikulturowego obiektow
zabytkowych oraz podejmowaniu dziatan na rzecz wykorzystania turystyczno-rekreacyjnego rzeki
i terendw zieleni. Druga grupa najsilniej powigzanych par silnych stron i szans sktada sie z trzech par:

— zasoby dziedzictwa historyczno kulturowego (jako mocna strona) oraz wykorzystanie
zewnetrznych zrédet finansowania (jako szansa) (wskaznik korelacji wazonej 1,89),

— zasoby dziedzictwa historyczno kulturowego (jako mocna strona) oraz wykorzystanie
turystyczno-rekreacyjne rzekii terenow zieleni (jako szansa) (wskaznik korelacji wazonej 1,81),

— bliskos¢ Parku Miejskiego, Rzeka Prosna i tereny zieleni (jako mocna strona) oraz wykorzystanie
zewnetrznych zrédet finansowania (jako szansa) (wskaznik korelacji wazonej 1,69).

Zidentyfikowane relacje potwierdzajg znaczenie dwdch zasadniczych, wskazanych powyzej zasobdw
obszaru rewitalizacji zwracajgc uwage na kluczowe znaczenie w ich petnym wykorzystaniu dla rozwoju
tego obszaru mozliwosci dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania. Wzajemne zaleznosci miedzy
tymi zasobami wskazujg na potrzebe wspodlnego ich rozpatrywania w ramach projektéw sprzyjajacych
restytucji funkcji lub wprowadzaniu nowych funkcji oraz zmieniajacych forme i jako$¢ zagospodarowania
obszaru rewitalizacji. Dziatania podejmowane w tym zakresie muszg uwzglednia¢ petne wykorzystanie
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w planowanej iudzielanej interwencji zewnetrznych srodkéw finansowych. Ostatnig grupe silnie

powigzanych czynnikdw tworza cztery pary:

bliskos¢ Parku Miejskiego, Rzeka Prosna itereny zieleni (jako mocna strona) oraz mozliwosc¢
wykorzystania turystycznego ikulturowego obiektdw zabytkowych (jako szansa) (wskaznik
korelacji wazonej 1,59),

zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego (jako mocna strona) oraz przeksztatcenia
funkcjonalne wybranych obszaréw (nowe obiekty i inwestycje oraz nowe ustugi, w tym sektora
srebrnej gospodarki) (jako szansa) (wskaznik korelacji wazonej 1,42),

koncentracja miejsc Swiadczenia ustug publicznych (jako mocna strona) oraz wykorzystanie
zewnetrznych zrédet finansowania (jako szansa) (wskaznik korelacji wazonej 1,21),

liczne imprezy kulturalne (jako mocna strona) oraz wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne rzeki
i terendw zieleni (jako szansa) (wskaznik korelacji wazonej 1,10).

Tabela 11. Macierz korelacji wazonych strategii ofensywnej obszaru rewitalizacji miasta Kalisza:
mocne strony — szanse

Strategia ofensywna
28,87

zmocnienie interwencji Srodowiskowej

w polityce krajowej i unijnej zwigzanej

obszarow (nowe obiekty i inwestycje oraz
z zanieczyszczeniem powietrza w miastach

nowe ustugi, w tym sektora srebrnej

Przeksztatcenia funkcjonalne wybranych
gospodarki)

Mozliwos¢ wykorzystania turystycznego
i kulturowego obiektow zabytkowych

Wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne
Zmiany w organizacji ruchu w centrum
miasta (zmniejszenie ruchu

Wykorzystanie zewnetrznych zrédet
rzeki i terendw zieleni

finansowania
samochodowego, zwiekszenie ruchu

pieszeqo i roweroweqo)

Szanse

Zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego

Bliskos¢ Parku Miejskiego, Rzeka Prosna i tereny zieleni

Koncentracja miejsc Swiadczenia ustug publicznych

Liczne imprezy kulturalne

Silne wiezi spoteczne

Mocne strony

Prestiz dzielnicy (,salon” miasta — szczegolnie rynek)

zrodto: opracowanie wiasne.

Zakres tych zaleznosci potwierdza wczesniej zdefiniowane prawidtowosci wskazujgc na dodatkowe

zasoby obszaru rewitalizacji (koncentracja miejsc swiadczenia ustug publicznych iliczne imprezy

kulturalne), ktére stanowig jego mocne strony. Nie zmienia to jednak faktu, ze kluczowe znaczenie dla

efektywnej i skutecznej zmiany rozwojowej obszaru rewitalizacji miasta Kalisza oraz wzmacniania jego

mocnych stron ma dostep do zewnetrznych zrédet finansowania bedacy jego gtéwnga szansg rozwojowa.

5.2

Stabe strony i zagrozenia

Druga grupe najsilniej skorelowanych czynnikdw obszaru rewitalizacji miasta Kalisza stanowia stabe

strony i zagrozenia (suma korelacji wazonych 22,47), ktorych wykorzystanie w dziataniach rozwojowych
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wigze sie z zastosowaniem strategii defensywnej. W grupie najsilniej powigzanych par czynnikdw w tej
grupie identyfikuje sie dwie relacje (patrz tab. 12):
— zty stan techniczny (jako staba strona) oraz przenoszenie aktywnosci gospodarczej
i inwestycyjnej poza granice miasta (centra handlowe) i postepujacy proces suburbanizacji (jako
zagrozenie) (wskaznik korelacji wazonej 1,58),
— zanik dziatalnosci handlowo-ustugowej, brak okreslonych ustug i handlu (jako staba strona) oraz
przenoszenie aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej poza granice miasta (centra handlowe)
i postepujacy proces suburbanizacji (jako zagrozenie) (wskaznik korelacji wazonej 1,32).
Biorgc pod uwage fakt zblizonych wartosci sumy korelacji wazonych dla strategii ofensywnej
i defensywnej nalezy rekomendowac w dziataniach rozwojowych obszaru rewitalizacji miasta Kalisza
obok interwencji wzmacniajgcej mocne strony iszanse takze oddziatywania obnizajgce
prawdopodobienstwo wystapienia zagrozen, ktére moga spotegowad negatywne oddziatywanie stabych
stron tego obszaru. Uzyskane wyniki wskazujg, ze przedmiotowe dziatania powinny koncentrowac sie
przede wszystkim na przeciwdziataniu procesowi przenoszenia aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej
poza granice miasta, co powinno skutecznie ograniczy¢ pogarszanie sie ztego stanu budynkdéw oraz
zaniku dziatalnosci handlowo-ustugowej, stanowigcych juz obecnie istotne stabe strony analizowanego
obszaru.

Tabela 12. Macierz korelacji wazonych strategii defensywnej obszaru rewitalizacji miasta Kalisza:
stabe strony - zagrozenia®

finansowych na dziatania rewitalizacyjne
Zagrozenie zdrowia mieszkancow zwigzane
z zanieczyszczeniem powietrza i ruchem

Przenoszenie aktywnosci gospodarczej
i inwestycyjnej poza granice miasta (centra
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Zagrozenia

Zanieczyszczenie powietrza

Zty stan techniczny budynkow

Koncentracja probleméw spotecznych
(ubdstwo, przestepczosé, bezrobocie),

Duze natezenie ruchu samochodowego

i niewystarczajaca liczba miejsc parkingowych
Zanik dziatalnosci handlowo-ustugowej, brak
okreslonych ustug i handlu

Stabe strony

Starzenie sie spoteczenstwa

Brak infrastruktury cieptowniczej

zrodfo: opracowanie wiasne.

® Barwa poszczegolnych pél macierzy jest uzalezniona od wartosci wskaznika tzw. korelacji wazonej. Im ciemniejsza barwa
zielona, tym wyzsza wartos¢ wskaznika.
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5.3 Stabe strony i szanse

Trzecig grupe najsilniej skorelowanych czynnikdw obszaru rewitalizacji miasta Kalisza tworza stabe
strony iszanse (suma korelacji wazonych 19,15), ktdrych wykorzystanie w procesach rozwojowych
w literaturze przedmiotu okresla sie mianem strategii konkurencyjnej. W tej grupie zidentyfikowano trzy
najsilniejsze relacje czynnikdw (patrz tab. 13):

— zanik dziatalnosci handlowo-ustugowej, brak okreslonych ustug i handlu (jako staba strona) oraz
mozliwos¢ wykorzystania turystycznego ikulturowego obiektéw zabytkowych (jako szansa)
(wskaznik korelacji wazonej 1,33),

— koncentracja problemow spotecznych (ubdstwo, przestepczosc, bezrobocie) (jako staba strona)
oraz wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne rzeki iterendw zieleni (jako szansa) (wskaznik
korelacji wazonej 1,20),

— zty stan techniczny budynkdw (jako staba strona) oraz mozliwos¢ wykorzystania turystycznego
i kulturowego obiektdw zabytkowych (jako szansa) (wskaznik korelacji wazonej 1,19).

Tabela 13. Macierz korelacji wazonych strategii konkurencyjnej obszaru rewitalizacji miasta Kalisza:
stabe strony — szanse

Strategii konkurencyjna
19,15

ykorzystanie zewnetrznych zrodet finansowania

(zmniejszenie ruchu samochodowego, zwigkszenie

ruchu pieszego i rowerowego)
\Wzmocnienie interwencji srodowiskowej w polityce

krajowej i unijnej zwigzanej z zanieczyszczeniem

(nowe obiekty i inwestycje oraz nowe ustugi, w tym
powietrza w miastach

Przeksztatcenia funkcjonalne wybranych obszarow
sektora srebrnej gospodarki)

Wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne rzeki
Zmiany w organizacji ruchu w centrum miasta

i terenow zieleni
Mozliwos¢ wykorzystania turystycznego

i kulturowego obiektow zabytkowych

(%]
N
Q
>
w
(1]

Zanieczyszczenie powietrza

Zty stan techniczny budynkow

Koncentracja probleméw spotecznych (ubdstwo, przestepczosc,
bezrobocie),

Duze natezenie ruchu samochodowego i niewystarczajaca liczba
miejsc parkingowych

Zanik dziatalnosci handlowo-ustugowej, brak okreslonych ustug
i handlu

Starzenie sie spoteczenstwa

Stabe strony

Brak infrastruktury cieptowniczej

zrodto: opracowanie wiasne.

Uzyskane wyniki prowadza do wniosku, ze stosujgc strategie konkurencyjng rozwoju obszaru
rewitalizacji miasta Kalisza nalezy skupi¢ sie na maksymalnym wykorzystaniu szans zwigzanych
z mozliwosciami zagospodarowania turystycznego i kulturowego obiektéw zabytkowych oraz nadania

92



nowych funkcji turystyczno-rekreacyjnych obszarom nadrzecznym iterenom zieleni. Nalezy jednak
pamieta¢, ze udzielana wtym zakresie interwencja bedzie istotnie ostabiana zanikiem dziatalnosci
handlowo-ustugowej, koncentracja problemow spotecznych oraz ztym stanem budynkow wystepujacych
w granicach obszaru rewitalizacji.

5.4 Mocne strony i zagrozenia

Grupe najstabiej powigzanych czynnikow obszaru rewitalizacji miasta Kalisza tworza mocne strony
i zagrozenia, budujace podstawe dla strategii konserwatywnej (suma korelacji wazonych 11,5).
W przypadku wykorzystania w dziataniach prorozwojowych obszaru rewitalizacji powigzan mocnych
stron i zagrozen nalezy zwrdci¢ uwage na dwie pary relacji (patrz tab. 14):

— zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego (jako mocna strona) oraz przenoszenie aktywnosci
gospodarczej iinwestycyjnej poza granice miasta (centra handlowe) ipostepujacy proces
suburbanizacji (jako zagrozenie) (wskaznik korelacji wazonej 1,19),

— prestiz dzielnicy (,salon” miasta — szczegdlnie rynek)(jako mocna strona) oraz przenoszenie
aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej poza granice miasta (centra handlowe) i postepujacy
proces suburbanizacji (jako zagrozenie) (wskaznik korelacji wazonej 1,06).

Dziatania podejmowane zgodnie z zatozeniami strategii konserwatywnej powinny zatem zmierza¢ do
ostabiania zagrozen wynikajacych z przenoszenia aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej poza granice
miasta poprzez przede wszystkim wykorzystanie zasobow dziedzictwa historyczno-kulturowego oraz
wykorzystanie prestizu dzielnicy stanowigcej swoisty ,salon” miasta.

Tabela 14. Macierz korelacji wazonych strategii konserwatywnej obszaru rewitalizacji miasta
Kalisza: mocne strony — zagrozenia

Strategia konserwatywna
11,5

finansowych na dziatania rewitalizacyjne wobec

zidentyfikowanych potrzeb inwestycyjnych
w zwigzku z ochrong konserwatorska obiektow

Konflikty miedzy interesariuszami rewitalizacji
zabytkowych

handlowe) i postepujacy proces suburbanizacji
Zagrozenie zdrowia mieszkancow zwigzane
iz zanieczyszczeniem powietrza i ruchem

i inwestycyjnej poza granice miasta (centra
N samochodowym

Przenoszenie aktywnosci gospodarczej
Problemy wtasnosciowe i ograniczone
mozliwosci wsparcia publicznego
nieruchomosci prywatnych

Niewielki poziom wtasnych Srodkow
\Wysokie koszty remontow i inwestycji

Zagrozenia demograficzne

agrozenia

H

Zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego

Bliskos¢ Parku Miejskiego, Rzeka Prosna i tereny zieleni

Koncentracja miejsc Swiadczenia ustug publicznych

Liczne imprezy kulturalne

Silne wiezi spoteczne

Mocne strony

Prestiz dzielnicy (,salon” miasta — szczegolnie rynek)

zrodto: opracowanie wtasne.
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Wyniki przeprowadzonej analizy na podstawie sum korelacji wazonych pozwalaja sformutowac koricowe
rekomendacje w zakresie wyboru jednej z czterech strategii dalszego dziatania przy opracowywaniu
Gminnego programu rewitalizacji dla miasta Kalisza (patrz tab. 15):

1. Strategia ofensywna — cechuje jednostki, ktdre stawiajg przede wszystkim na wykorzystanie
mocnych stron i nadarzajgcych sie szans. Za pomoca swoich atutéow wykorzystuja one szanse
rozwoju, a z kolei nadarzajace sie okazje przektadaja na dalsze wzmocnienie atutdw.

2. Strategia konkurencyjna — cechuje jednostki, ktdre nastawiaja sie na wykorzystywanie
nadarzajacych sie szans do eliminowania stabych stron i zamieniania ich w atuty.

3. Strategia konserwatywna — cechuje jednostki, ktore planuja maksymalnie wykorzysta¢ mocne
strony przy jednoczesnym zmniejszaniu znaczenia dla rozwoju nadchodzacych zagrozen.

4. Strategia defensywna — cechuje jednostki, ktore bronig sie przed kryzysem, eliminujac stabe
strony i przeciwstawiajac sie zagrozeniom.

Tabela 15. Macierz normatywnych strategii dziatania dla obszaru rewitalizacji miasta Kalisza

Szanse Zagrozenia

Mocne strony

strategia defensywna

Stabe strony -
157

zrddto: opracowanie whasne.

W konsekwencji przeprowadzonej analizy, w przypadku obszaru rewitalizacji miasta Kalisza,
rekomendowang strategig dalszego dziafania jest strategia ofensywna ukierunkowana na wykorzystanie
szans we wzmacnianiu mocnych stron tego obszaru, ktéra jednak w przypadku wybranych istotnych
negatywnych czynnikdw musi uwzgledniac elementy strategii defensywnej sprofilowanej na ostabianie
zagrozen mogacych wzmacnia¢ stabe strony analizowanego obszaru. Prowadzi to do korcowych
whnioskow, ktére mozna uporzadkowad w trzech zasadniczych punktach:
— Rekomendowang strategiag dalszego postepowania w procesie tworzenia Gminnego programu
rewitalizacji dla miasta Kalisza jest strategia ofensywna z elementami strategii defensywnej,
— Okreslajac cele i dziatania rozwojowe obszaru rewitalizacji miasta Kalisza nalezy bazowac na jego
gtownych zasobach, ktore stanowia: zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego oraz bliskos¢
Parku Miejskiego, Rzeki Prosny iterenow zieleni. Ich wzmacnianie powinno wzajemnie sie
przenika¢ prowadzac do tworzenia nowego zintegrowanego zasobu tego obszaru, ktdérego
skuteczna budowa warunkowana jest petnym wykorzystaniem szansy mozliwosci dostepu do
srodkow zewnetrznych,
— W dziataniach rozwojowych obszaru rewitalizacji miasta Kalisza nie mozna zapominad
o koniecznosci ostabiania zagrozen, wsrod ktorych najwazniejszym pozostaje niebezpieczenstwo
dalszego przenoszenia aktywnosci gospodarczej iinwestycyjnej poza granice miasta (centra
handlowe) oraz postepujacy proces suburbanizacji. Brak dziatan w tym zakresie moze pogtebic
negatywne oddziatywanie stabych stron analizowanego obszaru, wtym pogorszy¢ zty stan
budynkdéw oraz zwiekszy¢ skale zaniku dziatalnosci handlowo-ustugowej w granicach obszaru
rewitalizacji miasta Kalisza.
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